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CONTEXTUL LEGISLATIV

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala (PDI) al Scolii Gimnaziale ,Stefan
cel Mare”, Galati pentru perioada 2026-2031 se fundamenteazad pe o analiza
exhaustiva a cadrului normativ national, a reglementarilor europene din domeniul
educatiei si formarii profesionale, precum si pe documentele strategice ale
administratiei publice locale.

Mecanismul de planificare strategica reflecta tranzitia completa a sistemului de
invatamant preuniversitar romanesc catre noile standarde de calitate, echitate si
incluziune stabilite prin reforma legislativa, asigurand corelarea dintre cadrul legal,
viziunea manageriala si prioritatile comunitatii scolare.

1. Legislatie primara nationala si reforme de sistem

e Legea invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023 (cu modificarile si
completarile ulterioare) — reprezinta actul normativ fundamental care
reconfigureaza structura, misiunea si valorile sistemului national de
invatamant. PDI 2026—-2031 transpune in mod direct principiile directoare ale
legii:

o Centrarea educatiei pe beneficiarii primari (cei 835 de elevi ai scolii) si
pe dezvoltarea profilului de formare al absolventului de primar si de
gimnaziu;

o Garantarea calitatii, echitatii si incluziunii educationale, prin eliminarea
oricarei forme de segregare sau discriminare;

o Asigurarea autonomiei functionale, decizionale si curriculare a unitatii de
invatamant;

o Promovarea educatiei STEAM si a digitalizarii etice in procesul didactic.

e Cadrul privind asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar, reglementat
de Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu moaodificarile si
completarile ulterioare, care prevede la art. 19 ca asigurarea si evaluarea
calitatii se realizeaza in baza unor standarde de calitate si metodologii de
evaluare institutionald aprobate prin hotarare de Guvern. Pana la adoptarea
noilor reglementari, se aplica, in regim tranzitoriu (conform O.M.E. nr.
6.072/2023 privind masurile tranzitorii), H.G. nr. 993/2020 privind Metodologia
de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii Si evaluarii periodice
a organizatiilor furnizoare de educatie si H.G. nr. 994/2020 privind standardele
de autorizare de functionare provizorie, de acreditare si de evaluare externa
periodica, ambele cu modificarile si completarile ulterioare. Evaluarea externa
intra Tn competenta ARACIIP, infiintata prin Legea nr. 198/2023 prin preluarea
atributiilor si personalului ARACIP.



2. Regulamente cadru, metodologii si acte normative de organizare
institutionala

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este calibrat pe baza regulamentelor tertiare si a
metodologiilor de aplicare emise de Ministerul Educatiei:

e O.M.E. nr. 5.726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP),
care reglementeaza structurile de conducere (Consiliul de Administratie,
Consiliul Profesoral), functionarea comisiilor cu caracter permanent/temporar,
drepturile si indatoririle elevilor si parintilor;

e O.M.E.C. nr. 3986/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii
programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele
didactice din invatamantul preuniversitar;

e O.M.E.C. nr. 5.957/13.08.2024 si Ordinul ME nr. 5.101/2026 si Ordinul ME
nr. 6.049/2025 conexe privind componenta si functionarea Retelei Nationale
a Scolilor de Aplicatie, acte ce confera Scolii Gimnaziale ,Stefan cel Mare”
Galati cadrul legal pentru organizarea stagiilor de practica pedagogica si
mentorat didactic in parteneriat cu universitatile de profil, acordand statutul de
unitate de aplicatie pe perioade determinate (de regula de pana la 5 ani scolari).

e O.M.E. nr. 6.223/2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfasurare a activitatilor de predare-invatare-evaluare in mediul digital sau
prin intermediul tehnologiei;

e Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice (SCIM), care impune standardele de gestionare
a riscurilor, procedurare a activitatilor si evaluare a performantelor manageriale.

3. Strategii nationale de siguranta, incluziune si dezvoltare a
resurselor umane

PDI 2026-2031 integreaza cerintele actelor normative de politica sociala si protectie
a copilului:

e Planul National de Combatere a Violentei Scolare (adoptat in martie 2024),
impreuna cu actele normative privind prevenirea si combaterea bullying-ului si
cyberbullying-ului in mediul scolar;

e Strategia Nationala privind Educatia Parintilor si cadrul legal privind
parteneriatul scoala-familie-comunitate;

¢ Normele de igiena si sanatate publica din unitatile pentru ocrotirea, educarea
si instruirea copiilor (Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 1456/2020 cu modificarile
ulterioare);

e O.M.E. nr. 4.831/2018 privind Codul-cadru de etica al personalului didactic din
invatamantul preuniversitar.



4. Recomandari europene, acorduri internationale si linii de finantare

Misiunea de scoald cu o puternicad dimensiune europeana (Acreditatd Erasmus+,
Scoala Europeana, Scoala eTwinning, Centru Cambridge, Eco-School) este
fundamentata legislativ pe documente programatice internationale:

e Cadrul European privind Educatia 2030 si prioritatile Strategiei Europene
pentru Educatie si Formare (ET 2030);

e Planul de Actiune pentru Educatie Digitala (2021-2027) al Comisiei
Europene (Resetting education and training for the digital age);

e Recomandarea Consiliului European privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii (2018/C 189/01);

e Ghidul Programului Erasmus+ (Regulamentul UE nr. 2021/817 al
Parlamentului European si al Consiliului) privind regulile de implementare a
Acreditarii Erasmus+ in domeniul Educatiei Scolare (2025-2027/2031);

e Ghidul Apelului,,Scoli pentru viitor”, finantat in cadrul Programului Educatie
si Ocupare (PEO) 2021-2027, administrat de Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene (MIPE), Prioritatea P7 ,,Cresterea calitatii ofertei de
educatie si formare profesionala pentru asigurarea echitatii sistemului si
o mai buna adaptare la dinamica muncii si la provocarile inovarii si
progresului tehnologic”, Tip de actiune 7.e.3. Flexibilizarea si diversificarea
oportunitatilor de formare si dezvoltare a competentelor cheie ale elevilor

e Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila (adoptata de ONU), in special
Obiectivul de Dezvoltare Durabila 4 (ODD 4) — Educatie de calitate, incluziva
Si echitabila;

e Regulamentul (UE) 2016/679 (GDPR) privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

5. Documente programatice locale si judetene

La nivel local si regional, Proiectul de Dezvoltare Institutionala se coreleaza direct
cu:

e Strategia de Dezvoltare Educationala a Inspectoratului $Scolar Judetean
Galati (2025-2030);
Planul Local de Actiune pentru Educatie (PLAE) al Municipiului Galatj;
Hotaréarile Consiliului Local al Municipiului Galati privind finantarea
complementara, sustinerea investitiillor in infrastructura scolara (Smart Lab,
spatii verzi, terenuri de sport) si acordarea de burse scolare;

e Parteneriatul institutional incheiat cu Universitatea ,Dunarea de Jos” din
Galati (pentru functionarea ca Scoala de Aplicatie) si cu Casa Corpului Didactic
Galati (pentru dezvoltarea profesionala continua a profesorilor).



CAPITOLUL I. INTRODUCERE

I.1. Premisele conceptuale si contextul de elaborare

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala (PDI) configureaza cadrul strategic de
evolutie a Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Galati pentru perioada 2026—-2031.
Elaborarea sa marcheaza un moment de inflexiune in istoria recenta a institutiei:
trecerea de la etapa de consolidare a calitatii traditionale si modernizare a
infrastructurii (obiectivul central al PDI 2022—-2026) la o noua etapa de excelenta
integrata, digitizata, sustenabila si deschisa la nivel international.

Proiectul este conceput in deplina concordanta cu noile orientari ale politicilor
educationale nationale si europene, avand la baza principiile stabilite prin Legea
Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023, directiile strategice ale Cadrului European
pentru Educatie 2030, Planul de Actiune pentru Educatie Digitalad (2021-2027),
precum si obiectivele de dezvoltare durabilda ale Agendei ONU 2030 (ODD 4 —
Educatie de Calitate).

Documentul reprezinta rodul unui proces participativ, analitic si autoreflexiv desfasurat
la nivelul intregii comunitati scolare (echipa manageriala, cadre didactice, personal
didactic auxiliar si nedidactic, elevi, parinti, parteneri institutionali si comunitari).
Acesta sintetizeaza experienta acumulata in cei peste 50 de ani de existenta ai scolii
si transpune n optiuni strategice concrete exigentele actuale ale invatamantului urban
modern.

l.2. Repere de continuitate si valoare adaugata: Integrarea titlurilor
de excelenta

Un element definitoriu care diferentiaza PDI 2026—2031 de documentele strategice
anterioare este statutul institutional complex reconfigurat la nivelul anului 2026. Scoala
Gimnaziala ,Stefan cel Mare” Galati nu mai reprezintd doar un furnizor local de
educatie de calitate, ci un adevarat hub regional de resurse, inovare didactica si
practica pedagogica.

Noul PDI integreaza sinergic toate linile de excelenta obtinute si recunoscute la nivel
national si international:

1. Acreditarea Erasmus+: Oferd cadrul pentru mobilitatea internationald a
cadrelor didactice si a elevilor, in limitele perioadei si conditiilor prevazute in
documentele oficiale de acreditare si finantare, facilitind schimbul de bune
practici si dezvoltarea competentelor lingvistice, interculturale si profesionale.

2. Titlul de Scoala Europeana (2025-2028): Reconfirma calitatea
managementului proiectelor educationale europene, deschiderea catre



cooperare transnationala si promovarea activa a valorilor cetateniei europene
democratice si incluzive.

. Statutul de Scoala eTwinning: Valorifica tehnologia ca suport pentru
invatarea prin colaborare, permitand celor 835 de elevi ai scolii sa lucreze in
echipe mixte transfrontaliere alaturi de colegi din intreaga Europa.

. Centru de Pregatire Cambridge: Asigura elevilor posibilitatea de a-si valida
competentele lingvistice la standarde internationale de top, direct in cadrul
unitatii scolare.

. Certificarea Eco-School (Steagul Verde): Sustine transpunerea in practica a
principiilor educatiei pentru mediu, prin formarea unor comportamente
responsabile si dezvoltarea de proiecte ecologice la nivelul comunitatii scolare.
. Statutul de Scoala de Aplicatie: Plasarea scolii in reteaua nationala a
centrelor de mentorat si practica pedagogica (in parteneriat cu Universitatea
,Dunarea de Jos” din Galati) confera corpului profesoral rolul de formatori de
opinie si promotori ai celor mai bune practici metodice pentru viitoarele generatii
de dascali.

. Pionierat in Educatia STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts,
Mathematics): Promovarea predarii integrate, facilitata de dotarile de ultima
generatie din Smart Lab si din laboratoarele de stiinte, pregatind elevii pentru
profesiile viitorului.

. Mediu scolar modern - cladire extinsa, reabilitatd si eficientizata prin
anvelopare, sisteme moderne de incalzire si climatizare, sisteme de securitate
la incendiu si de siguranta structurala antiseismica si dotata modern cu
laboratoare si cabinete, sali de clasa cu mobilier, echipamente didactice si
tehnologie, prin Proiectul ,,Reabilitare si modernizare Scoala Gimnaziala
Stefan cel Mare Galati” (cod SMIS 122068), finantat prin Programul
Operational Regional (POR) 2014-2020, la care se adauga sala de sport
reabilitata structural si termic in perioada 2022-2026.

1.3. Paradigma starii de bine si a Mentalitatii Deschise (Outward
Mindset)

O noutate esentiala a PDI 2026—-2031 este faptul ca dezvoltarea institutionala nu este
abordata exclusiv prin prisma cifrelor si a indicatorilor de performanta, ci pune in centru
omul — elevul, profesorul, parintele.

Subscrie ideii ca invatarea eficienta este conditionata direct de starea de bine (well-
being), de siguranta fizicd si emotionala din mediul scolar. in acest sens, PDI
integreaza instrumentele si filosofia Mentalitatii Deschise (Arbinger Institute),
transformand modul in care resursele umane interactioneaza:

e Trecerea de la o abordare autocentrata (/nward Mindset — axata doar pe

propriile sarcini si obiective) la o abordare deschisa (Outward Mindset — axata



pe intelegerea nevoilor, provocarilor si obiectivelor celorlalti: elevi, colegi,
parinti);

e Considerarea elevului ca partener activ in propriul proces de formare, cu accent
pe diferentiere, sprijin individualizat si incluziune;

e Prevenirea proactivda a fenomenelor de violenta, oboseald profesionala
(burnout) si izolarii, prin crearea unei culturi a empatiei, increderii si sprijinului
reciproc.

l.4. Relatia strategica Scoala—Comunitate si orientarea catre viitor

Scoala Gimnaziala ,Stefan cel Mare” isi asuma responsabilitatea de a furniza educatie
pentru un efectiv de 835 de elevi, raspunzand exigentelor crescute ale familiilor din
mediul urban galatean, care solicita dezvoltarea competentelor de invatare si adaptare
continua la schimbarile tehnologice ale pietei muncii.

PDI 2026—-2031 reprezinta puntea de legatura intre ceea ce este scoala astazi (o
institutie de elita, recunoscuta pentru rezultatele de top, bine dotata si Tnalt apreciata
pentru calitatea resursei umane) si ceea ce isi propune sa devina in urmatorul
deceniu: un model de comunitate educationald inteligenta (Smart School), verde,
incluziva si conectata global, capabila sa ofere fiecarui copil instrumentele,
competentele si increderea necesare pentru a reusi intr-o lume in permanenta
schimbare.



CAPITOLUL Ili. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI
INTERN AL ORGANIZATIEI SCOLARE

I.1. Analiza comunitatii

I1.1.1. Contextul socio-demografic si geo-strategic al Municipiului Galati

Municipiul Galati reprezinta resedinta judetului cu acelasi nume, fiind unul dintre cele
mai importante centre urbane, industriale, economice si universitare din regiunea de
dezvoltare Sud-Est a Romaniei. Orasul are o istorie bogata si o identitate puternic
marcata de pozitia sa geografica la rascrucea principalelor rute comerciale ce
conecteaza Estul de Vestul Europei, pe malul fluviului Dunarea, in imediata apropiere
a frontierei cu Republica Moldova si Ucraina.

Punctele de ancorare economica ale comunitatii — precum Santierul Naval, Porturile
Fluviale, Portul Mineralier, Zona Libera Galati (infiintatda in 1993) si platforma
siderurgica — au conturat istoric un mediu urban dinamic, cu o fortda de munca
diversificatd si cu un grad ridicat de calificare in domenii tehnice, ingineresti si de
servicii. In plus, perspectiva consolid&rii Regiunii Metropolitane ,Dundrea de Jos”
(Galati — Braila), ce insumeaza o aglomerare urbana de peste 500.000 de locuitori,
creeaza oportunitati majore de dezvoltare economica, infrastructurala si educationala.

Din punct de vedere demografic, conform datelor furnizate de Institutul National de
Statistica (INS), municipiul Galati Tnregistreaza peste 300.000 de locuitori dupa
domiciliu si o populatie stabila estimata la aproximativ 220.000 de locuitori. Chiar daca
la nivel regional se resimt efecte precum imbatranirea demografica si migratia
temporara a fortei de munca in strainatate, mediul urban galatean mentine un nivel
ridicat de cerere pentru servicii de educatie publica de inalta calitate, parintii
manifestand o atentie deosebitd fatd de pregatirea academica, siguranta scolara si
oportunitatile internationale oferite copiilor. lar in ultimii ani se observa o crestere a
fenomenului de intoarcere acasa a familiilor plecate in strainatate precum si o crestere
a fenomenului de migratie a cetatenilor din Ucraina si tarile asiatice in oras.

I1.1.2. Caracteristicile comunitatii deservite de $Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel
Mare” Galati

Scoala Gimnaziala ,Stefan cel Mare” este situata intr-o zona rezidentiala urbana
centrala si consolidata a orasului, deservind in mod direct circumscriptia scolara
atribuita, dar atragand totodata un numar considerabil de elevi din alte zone ale
municipiului si din comunele limitrofe, datorita prestigioasei sale reputatii academice.

Analiza populatiei scolare si a familiilor celor 835 de elevi inscrisi in anul scolar
2026-2027 indica urmatoarele trasaturi socio-educationale ale grupului tinta:



e Nivel de instruire si statut socio-profesional al parintilor: Datele si
observatiile institutionale indica o pondere importantd a parintilor cu studii
liceale, postliceale si universitare, angajati atat in sectorul public, cat si in
sectorul privat. La nivelul comunitatii scolare sunt prezente si situatii care
necesita sprijin educational sau social, inclusiv copii cu parinti plecati la munca
in strainatate. Valorile procentuale vor fi utilizate numai in masura in care sunt
sustinute de date institutionale verificabile si actualizate.

e Asteptari si exigente ridicate fata de unitatea scolara: Familiile elevilor
manifestd un interes activ pentru obtinerea de rezultate de excelenta la
Evaluarea Nationala, accesul la licee de prestigiu, participarea la concursuri Si
olimpiade, dar si pentru dezvoltarea de competente digitale, lingvistice
(certificari Cambridge), sportive, artistice si ecologice. La Evaluarea Nationala
2026 Rezultatele au plasat scoala noastra pe locul 4 in topul scolilor gimnaziale
ale judetului.

e Nevoi de sprijin si siguranta: Comunitatea solicitd un mediu scolar securizat,
fara fenomene de violentd sau bullying, servicii profesionale de consiliere
psihopedagogica, programe de tip ,Scoalda dupa Scoald” sau activitati
remediale si de performanta, precum si proiecte care sa asigure starea de bine
(well-being) si echilibrul emotional al copiilor.

I1.1.3. Harta parteneriatelor institutionale si comunitare

Scoala Gimnaziala ,Stefan cel Mare” Galati functioneaza ca un nod central in reteaua
comunitara locala, mentinand relatii solide de colaborare si parteneriat cu principalele
institutii publice, organizatii neguvernamentale si agenti economici din judet si din tara.

Parteneriatele sunt concepute pentru a sprijini direct atingerea tintelor strategice ale
PDI 2026—-2031 (STEAM, dimensiune europeana, mentorat, Eco-School si stare de
bine):

1. Autoritati publice si administratie locala

e Primaria si Consiliul Local al Municipiului Galati: Asigura finantarea
complementara, fondurile pentru investitii in infrastructura (renovari, dotari
Smart Lab, curte interioara, terenuri de sport), bursele scolare ale elevilor si
sustinerea financiara a activitatilor de excelenta.

e Prefectura Judetului Galati si Consiliul Judetean Galati: Parteneri in
derularea campaniilor judetene privind siguranta civica, tineretul si protectia
mediului.

2. Institutii de invatamant si formare

e Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ) Galati: Asigura Tindrumarea
metodologica, inspectia scolara, monitorizarea calitatii si sprijinul n
implementarea politicilor educationale nationale.



Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati (UGAL): Partener strategic major
in baza statutului scolii de scoala de aplicatie, facilitand derularea stagiilor de
practica pedagogica pentru studentii facultatilor de profil si implementarea unor
proiecte de cercetare educationala si activitati de tip STEAM.

Casa Corpului Didactic (CCD) Galati: Furnizor principal de programe de
formare continua si dezvoltare profesionala (credite ECTS) pentru cadrele
didactice ale scolii.

3. Cultura, stiinta si educatie ecologica

Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” Galati: Parteneriat pentru promovarea
lecturii, ateliere de literatie, acces la baze de date digitale si evenimente
culturale.

Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Rasvan Angheluta” Galati, Muzeul
de Istorie ,,Paul Paltanea” si Muzeul de Arta Vizuala: Spatii alternative de
invatare non-formala, utilizate intensiv in proiectele Eco-School, in activitatile
STEAM si in Saptamana ,Scoala Altfel” / ,Saptaméana Verde”.

Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie (CCDG): Coordonatorul national
al programului Eco-School, care evalueaza si reconfirma obtinerea Steagului
Verde de catre scoala.

4. Sanatate, protectie sociala si siguranta publica

Inspectoratul de Politie Judetean (IPJ) Galati — Biroul Siguranta Scolara &
Jandarmeria Galati: Parteneri activi in implementarea Planului National de
Combatere a Violentei Scolare, deruland campanii de prevenire a bullying-ului,
cyberbullying-ului, consumului de substante interzise si educatie rutiera.
Directia de Sanatate Publica (DSP) Galati: Monitorizarea conditiilor de igiena,
promovarea alimentatiei sanatoase si derularea campaniilor de educatie pentru
sanatate.

Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului (DGASPC)
Galati: Colaborare pentru monitorizarea si sprijinirea copiilor aflati in situatii de
risc social, plecati in strainatate sau cu cerinte educationale speciale (CES).

5. Parteneri internationali si de certificare

ANPCDEFP (Agentia Nationala pentru Proiecte Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale): Coordonatorul national pentru
Acreditarea Erasmus+ (2025-2027/2031).

British Council & partenerul Cambridge, conform statutului oficial detinut:
Parteneri de certificare a competentelor de limba engleza ale elevilor.
Comunitatea eTwinning, patronatad tot de ANPCDEFP (Agentia Nationala
pentru Proiecte Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale):
Platforma de colaborare didactica transfrontaliera.



6. Parteneriatul cu familia si mediul economic

e Asociatia de parinti ,impreuna pentru 13” si Comitetul reprezentativ al
parintilor: Parteneri decizionali si consultativi majori, implicati in cofinantarea
unor proiecte educationale, organizarea evenimentelor caritabile siamenajarea
spatiilor de invatare.

e Asociatia Tehnopol - Galati, organism de dezvoltare regionala si sprijinire a
mediului de afaceri, infiintat |a initiativa autoritatilor locale (Primaria Municipiului
Galati) si a partenerilor din mediul academic si de noi afaceri (Universitatea
,Dunarea de Jos” din Galati), sprijinind dezvoltarea competentelor de adaptare
continua si calificarea pe piata muncii prin interventii centrate pe inovare,
STEAM, tehnologii si alfabetizare functionala.

e Alti agenti economici locali si ONG-uri: Sprijina derularea proiectelor de
educatie antreprenoriald, ecologica si sponsorizari pentru dotari de specialitate.



1.2.

Prezentarea scolii — Date de tip cantitativ si

calitativ

I1.2.1. Date de identificare a scolii

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala ,Stefan cel Mare”,
Galati (fosta Scoala Gimnaziala Nr. 13, Galati)

Adresa: Str. Constructorilor, nr.9, cartier Tiglina Il, Municipiul Galati, Judetul
Galati

Date de contact: Telefon: 0236 452 072

E-mail: scoalal3galati@yahoo.com
Website: https://scoalal3galati.ro
Cod Fiscal: 29081488

Forma de proprietate / Finantare: Unitate de invatamant de stat, finantata din
bugetul de stat, bugetul local al Municipiului Galati si surse de finantare
nerambursabila (Erasmus+, POR, granturi nationale, fonduri europene)
Niveluri de invataméant scolarizate:

o Invatamant primar (clasa pregétitoare — clasa a IV-a)

o Invatamant gimnazial (clasa a V-a — clasa a Vlll-a)

Capacitate de scolarizare: 4 formatiuni de studiu /nivel

Limba de predare: Limba roméana (cu clase de studiu intensiv/extins al limbii

engleze)

Regim de functionare: 2 schimburi stabilite conform capacitatii spatiale, cu

eficientizarea orarului pentru asigurarea conditiilor optime de studiu

> clasele primare si clasa a Vlll-a - program de dimineata 8:00 - 11.30/ 14.50

> clasele gimnaziale a V-a, a Vl-a si a Vll-a - program de dupa-amiaza 12:00
-17.50

Simbolul/ sigla scolii: Chipul lui Stefan cel Mare

asezat pe o carte deschisa si inconjurat de o

cununa de lauri. Cele 5 stele din partea de jos si

numarul 13 semnificd traditia excelentei

promovate de scoala.

Echipa de conducere (2026-2031):

o Director: Prof. inv. primar Cristina DIMA

o Director adjunct: Prof. Mirela-Simona
RUSU

Statut special si acreditari internationale/ nationale (portofoliu de
excelenta la orizontul anului 2026):

o Acreditare Erasmus+ in domeniul educatiei scolare, conform
perioadei de valabilitate inscrise in documentele oficiale ale
acreditarii

o Titlul de Scoala Europeana (Certificare 2025-2028)
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Statut de Scoala de Aplicatie (integrata in Reteaua Nationala a Scolilor
de Aplicatie, conform OME nr. 4.063/20.05.2025 si ordinul anual in
vigoare privind componenta RNSA (OME nr. 5.101/26.08.2026), centru
de practica pedagogica si mentorat
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Scoala in cadrul retelei Programului Edunetworks - care promoveaza
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I1.2.2. Resurse curriculare ale scolii

A. Dimensiunea cantitativa a curriculumului

Planul de scolarizare al unitatii este proiectat pe baza Curriculumului National aprobat
de Ministerul Educatiei, fiind structurat pe arii curriculare ce acopera profilul de formare
al absolventului de gimnaziu.

Nivel de | Numar Numar elevi | Optionale aprobate din

invatamant clase CDEOS

invatamant Primar | 21 clase 499 elevi 11 discipline CDEOS (STEAM,
Ecologie, literatie, germana)

invatamant 15 clase 336 elevi 13 discipline CDEOS (TIC,

Gimnazial Engleza, Germana, literatie si
STEAM, consiliere)

TOTAL 36 clase 835 elevi 20 optionale diversificate




B. Dimensiunea calitativa a ofertei curriculare

Curriculumul la Decizia Elevului din Oferta Scolii (CDEOS) este conceput ca o optiune
strategica ce diferentiazd Scoala Gimnaziala ,Stefan cel Mare”, Galati pe piata
educationala galateana, fiind structurat pe 4 piloni tematici:

1. Pilonul STEAM & Tehnologie Digitala:

o ,STEAM prin joacé si descoperire si Micii exploratori”

o ,Matematicé distractiva si Micul programator” - .

2. Pilonul Dimensiune Europeana & Certificari Lingvistice:

o ,Limba engleza intensiv — pregaétire pentru Certificatele Cambridge”
(Clasele cate o clasa de gimnaziu pe nivel);

o ,Cetéatenie europeand si proiecte transfrontaliere” — integrat cu
activitatile eTwinning si cu proiectele internationale bilaterale de
dezvoltare a competentelor lingvistice

3. Pilonul Sustenabilitate & Eco-School:
o ,Micul ecologist — protectia mediului si tranzitia verde”,
o ,Schimbarile climatice si resursele planetei” .

4. Pilonul Stare de bine & Dezvoltare personala:

o ,Lectura ca stil de viatd si comunicare eficienta” ;

o ,Educatie emotionalé si luarea deciziilor”

o Invitatie in lumea teatrului/ Cu marionetele la joacd/ Micii actori’ -
integrat cu Proiectul Caragiale - trecut, prezent si viitor aflat in CPEEI,

o ,Consiliere si orientare/ Codul bunelor maniere pentru copii”.

Aportul calitativ al ofertei noastre educationale este multiplicat prin derularea unei
game variate de proiecte extracurriculare si cluburi de excelenta, avizate in
CAEJ/CAEN si integrate in strategiile de dezvoltare institutionala. Aceste activitati
completeaza aria curriculara, asigurand dezvoltarea armonioasa, gandirea critica si
cultivarea inteligentelor multiple ale elevilor.

Proiecte de parteneriat educational (avizate CPEEI / CPEEJ)

e Dimensiunea nationala si interjudeteana — inovare si traditie:

o Promovarea valorilor culturale si a spiritului critic: Proiectul national
,Caragiale intre trecut, prezent si... viitor’ conecteaza lectura la
perspicacitatea generatiei digitale, dezvoltand abilitatile oratorice si de
relationare

o Abordariinterdisciplinare de tip STEAM: Proiectul regional ,Exploratorii
STEAM’ stimuleaza gandirea analitica, experimentul si pasiunea pentru
stiinte si tehnologii aplicate.

e Dimensiunea judeteana — Identitate locala si responsabilitate sociala:

o Cunoasterea si valorificarea patrimoniului local: Proiectele ,Pe-un picior
de plai, pe-o gura de rai” si ,La brat cu Dunarea” cultiva identitatea
culturala, respectul pentru mediu si conectarea la specificul regional.



o Formarea empatiei si a spiritului civic: Campaniile si proiectele cu
caracter umanitar — ,Un Craciun pentru fiecare”, ,Daruim Craciunul’
si ,De la inima la inima” — dezvolta inteligenta emotionala si
solidaritatea comunitara a elevilor.

Reteaua de cluburi si proiecte educative locale (completarea curriculumului formal)
functioneaza ca incubatoare de performanta si pasiune, structurate pe domenii cheie
de dezvoltare:

e Multilingvism si competente internationale:
o Certificat de excelenta prin programul de pregatire Cambridge.
o Expresivitate si comunicare fluentd prin clubul de teatru in limba
engleza reprezentat de trupele ,,13 on Stage” (ciclul gimnazial) si
,»13 on Stage Junior” (ciclul primar).
e Gandire analitica, digitala si stiinte aplicate (STEAM):
o Dezvoltarea gandirii strategice si a rigurozitatii prin Clubul de sah.
@ Tnt,elegerea intuitiva a stiintelor prin atelierul experimental Fun Science.
o Abilitati de programare, robotica si tehnologie viitoare prin Logiscool si
Young Engineering.
e Artele spectacolului, lectura si creativitate:
o Expresie artistica si pastrarea traditiilor muzicale prin Grupul vocal-
instrumental ,,Dor de cant”.
o Sensibilitate literara si creatie proprie in cadrul Cercului de literatura
»Farame de suflet”.
o Educatie audiovizuala si lectura cinematografica prin participarea la
Festivalul/Clubul BOOVIE.
o Educatie prin artele spectacolului si dezvoltarea expresivitatii scenice
prin activitatea trupelor de teatru ,,13 on Stage” si ,,13 on Stage
Junior”, participante la spectacole si concursuri de profil judetene,
interjudetene si nationale.
e Stare de bine, dezvoltare fizica si argumentare:
o Coordonare si spirit de echipa prin cursurile de Dans Modern si clubul
de Volei.
o Structurarea ideilor, oratorie si gandire critica aplicata in cadrul Clubului
de Dezbateri.

11.2.3. Resurse umane — Profesori

A. Structura cantitativa si gradul de calificare

Corp didactic inalt calificat, cu o stabilitate crescuta a cadrelor titulare, ce garanteaza
continuitatea si calitatea actului educational:

e Total cadre didactice: 56 de profesori si profesori pentru invatamantul primar;



e Titularizare: Peste 89,3% (50 cadre didactice) cadre didactice titulare cu
contract pe perioada nedeterminata;
e Repartizarea pe grade didactice:
o Gradul didactic I: 71,5 % (40 cadre didactice)
o Gradul didactic Il: 5,3% (3 cadre didactice)
o Definitivat: 19,6% (11 cadre didactice)
o Debutanti: 3,6% (2 cadre didactice)
e Personal de specialitate conex: 1 profesor consilier scolar (cabinet de
consiliere psihopedagogica), 1 profesor logoped, 1 cadru didactic de sprijin
pentru elevii cu CES.

DISTRIBUTIA CADRELOR DIDACTICE PE GRADE DIDACTICE
m Gradul I: 71.5% (40) = Gradul II: 5,3% (3)

B. Aspecte calitative si rolul de scoala de aplicatie

e Competente de mentorat si formare:

in calitate de scoala de aplicatie, peste 22 cadre didactice din scoald au statut
de mentori de practica pedagogica activi, coordonand stagiile de pregatire ale
studentilor de la Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati.

Cei 7 formatori activi pe domenii specifice inovarii didactice reprezinta lideri
de opinie si agenti ai schimbarii in scoala, premisa a dezvoltarii unei culturi a
invatarii continue in scoala

10 metodisti/ responsabili cerc pedagogic ai Inspectoratului Scolar
Judetean Galati asigura respectarea reperelor metodologice la nivelul actului
didactic, precum si accesul colegilor debutanti la mentori de top.

e Inovare si dezvoltare profesionala:

Cadrele didactice participa activ la stagii internationale de formare prin
programul Erasmus+ (metodologii STEAM, CLIL, utilizarea IA in educatie,
gestionarea conflictelor), acumuland credite transferabile (ECTS) conform
O.M.E.C. nr. 3.986/ 2025

46,5% cadre didactice cu gradatie de merit (26 cadre didactice) indica un corp
profesoral evaluat oficial ca fiind extrem de performant, active si implicate in
dezvoltarea profesionald, in implementarea proiectelor si atragerea de resurse,
cu rezultate deosebite ale elevilor.

e Cultura organizationala Arbinger:

Profesorii aplica instrumentele Mentalitatii Deschise (Outward Mindset) in
relatia cu elevii si parintii, punénd accent pe colaborare, empatie si dezvoltarea
potentialului fiecarui copil.



11.2.4. Resurse umane — Elevii

A. Dinamica efectivelor de elevi (2022—-2026) si proiectia 2026—-2031

Scoala inregistreaza o cerere constant ridicata de scolarizare din partea comunitatii,
mentinandu-si un efectiv stabil de 835 de elevi, in conditiile inregistrarii unei scaderi

demografice a copiilor de varsta scolara la nivelul orasului Galati.

An scolar invatamant invatamant Total Elevi Rata de
primar gimnazial abandon scolar
2023-2024 481 elevi 359 elevi 840 elevi 0.0%
2024-2025 534 elevi 317 elevi 851 elevi 0.0%
2025-2026 499 elevi 317 elevi 816 elevi 0.0%
E'Z|§)I§:5)—2027 499 elevi 336 elevi 835 elevi 0.0%

B. Indicatori calitativi ai performantei scolare

e Rezultate la Evaluarea Nationala (Clasa a Vlli-a):
o Rata de promovabilitate (medii peste 5.00): 96.8%;
o Pondere note peste 8.00: 80,75%;
o Pondere note de 10 la Matematica si Limba roména: Trend constant de
excelenta (intre 2 si 8 note de 10 pe promotie);
o Rata de absorbtie a absolventilor in invataméantul liceal (Colegii
Nationale de top): 100%.

e Performante la olimpiade si concursuri:

o Peste 45 de premii si mentiuni la etapele judetene ale olimpiadelor
(Matematica, Romana, Engleza, Geografie, Sport);

o Participari si calificari la etapele nationale ale olimpiadelor si
concursurilor scolare.

e Certificari Cambridge: Peste 80 de elevi/an obtin certificate Cambridge (YLE,
KET, PET) organizate in cadrul programului/ centrului de pregatire Cambridge
al scolii.

¢ Incluziune si diversitate: Integrari reusite pentru elevii cu cerinte educationale
speciale (CES) si sprijin dedicat pentru copiii cu parinti plecati la munca in
strainatate.

11.2.5. Resurse materiale si financiare

A. Baza materiala si spatiile de invatare




Infrastructura scolii a suferit un proces masiv de modernizare prin proiecte finantate
din fonduri europene si de la bugetul local, punénd la dispozitie spatii educationale la
standarde europene:

Corpul principal de cladire: Complet reabilitat termic (cu corp conex pentru
centrala termica), reabilitat structural, securizat, extins, eficientizat, modernizat
si igienizat;

Sali de clasa: 19 de sali de clasa, 1 cabinet proiecte, 1 cabinet matematica
dotate cu mobilier ergonomic, table interactive, videoproiectoare, calculatoare
conectate la internet de mare viteza si sisteme audio-video;

Laborator de informatica:

o echipat cu 32 de statii de lucru moderne, kituri modulare de robotica,
tabla interactiva, imprimanta, sistem audio-video;

Laboratoare de specialitate:

o Laborator de Stiinte/STEAM - complet utilat cu mobilier dedicat,
reactivi si truse de experimente, microscoape, material didactic intuitiv,
calculator, tabla interactiva, sistem audio-video, imprimanta;

o Biblioteca dotata cu peste 20.000 de volume de literatura scolara, baza
modernizata prin finantare extrabugetara in urma derularii unor proiecte
de atragere de fonduri, calculator, imprimanta, tabla interactiva, sistem
audio-video.

Sala de conferinte/amfiteatru si sala multimedia dotate cu mobilier specific
si echipament digital: calculatoare, videoproiectoare, sisteme audio-video.
Baza sportiva: Sala de sport multifunctionala renovata cu fonduri de la bugetul
local si cu sistem de incalzire si 2 terenuri exterioare de sport, dotate cu mobilier
si echipament sportiv prin proiectul de reabilitare cu fonduri POR;

Grupuri sanitare: Complet renovate, adaptate inclusiv pentru persoane cu
dizabilitati;

Cabinet medical spatiu modern dotat conform normelor DSP.

Cabinet de consiliere psihopedagogica: cu mobilier si echipament
educational divers

Curtea scolii generoasa (10.000 m?) care pe langa terenurile de sport asigura
si spatiul verde necesar activitatilor educationale in aer liber, amenajat cu
gazon, copaci, banci si mobilier modular pentru activitati (achizitionate prin
grantul School of health oferit de Fundatia Wello si prin fondurile alocate de
Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor si Ministerului Educatiei cu scopul
finantarii nerambursabile a activitatilor educationale verzi desfasurate de scoli
in cadrul programului ,Saptamana verde”.

B. Resurse financiare

Finantarea unitatii de invatamant se realizeaza pe baza celor trei piloni financiari:



1. Finantarea de baza (cost per elev): Asigura plata salariilor, a contributiilor
sociale si a cheltuielilor cu pregatirea profesionala standard.

2. Finantarea complementara (Bugetul local Galati): Acopera cheltuielile de
functionare, utilitatile, reparatiile curente, igienizarile si investitile in baza
materiala.

3. Venituri proprii si fonduri nerambursabile:

o Granturi Erasmus+: Peste 100.000 EUR atrase pentru mobilitati
europene - cursuri de formare, activitati de job-shadowing si mobilitati
ale elevilor;

o Finantari Programul Educatie si Ocupare 2021-2027: Pentru dotarea
unui Laborator Smart si digitalizarea claselor, in vederea sprijinirii
performantei in domeniul STEAM si al inovarii tehnologice, in cadrul
Programului Scoli pentru Viitor

o Asociatia de parinti ,,impreuna pentru 13”: Cofinantarea premiilor
pentru olimpici, sustinerea activitatilor din cadrul proiectelor educative si
dotarea cu materiale si echipament didactic.

Tablou comparativ: Evolutia indicatorilor cheie (2022 vs. 2026)

Indicator de evaluare Stadiu PDI anterior Stadiu PDI actual (2026)

(2022)
Numar total elevi 810 elevi 835 elevi
Sali dotate digital (table |40% din sali 100% din sali

interactive)

Statut Scoala de n proces de aprobare

aplicatie

Certificat oficial (OME nr.
4.063/20.05.2025) si
ordinul anual in vigoare
privind componenta
RNSA (OME nr.
5.101/26.08.2026)

Acreditare Erasmus+ Proiecte punctuale Acreditare institutionala

obtinuta
Laborator STEAM/ Smart | Proiect in planificare Partial functional si
Lab integrat
Pondere profesori cu 68,5% 71,5%

Gradul |

Infrastructura modernizata, stabilitatea resurselor umane calificate si portofoliul de
proiecte, parteneriate si recunoasteri institutionale constituie premise favorabile pentru




implementarea tintelor strategice ale PDI 20262031, in limitele resurselor disponibile
si ale cadrului normativ aplicabil.

11.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) reprezinta un
instrument esential de diagnostic institutional care evalueaza capacitatea interna a
Scolii Gimnaziale ,Stefan cel Mare”, Galati in raport cu mediul extern.

Elaborata pe baza datelor din PDI 2022-2026, analiza este structurata pe cele 4 arii
cheie ale managementului scolar: Curriculum, Resurse umane, Resurse materiale
si financiare si Relatii comunitare / Imagine institutionala.

I1.3.1. Analiza mediului intern (Puncte tari si puncte slabe)

A. Domeniul CURRICULUM S$I PERFORMANTA SCOLARA

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

* Promovabilitate si excelenta * Tendinta de supraincarcare a
academica: Rata de promovabilitate la | elevilor: Densitatea mare a informatiilor
Evaluarea Nationald mentinuta constant | furnizate la standarde ridicate de calitate,

peste 95%, cu o pondere ridicata a la gimnaziu, determina uneori un nivel
mediilor peste 8.00 si rezultate crescut de oboseala in randul elevilor de
remarcabile la olimpiadele si concursurile | clasa a Vll-a si a Vlll-a.

scolare judetene si nationale. * Diferente de ritm in utilizarea

* Diversitatea ofertei CDEOS: metodelor de predare diferentiata:
Curriculum la Decizia Elevului din Oferta | Desi predarea este moderna, integrarea
Scolii adaptat cerintelor erei digitale si invatarii individualizate pentru elevii cu
viitorului — optionale de Educatie nevoi speciale (CES) sau cerinte
STEAM, Limba engleza, Educatie specifice necesita in continuare adaptare
ecologica si lectura, dezvoltare continua.

personala. » Standardizarea evaluarii formative:

* Statutul de Centru Cambridge si Necesitatea extinderii utilizarii

Scoala eTwinning: Posibilitatea instrumentelor digitale de evaluare
certificarii internationale a competentelor | formativa la nivelul tuturor catedrelor
lingvistice direct in scoala si derularea metodice.

continua de proiecte didactice
transfrontaliere premiate cu Certificate
de calitate.

* Programe de sprijin si recuperare:
Existenta unor scheme de pregatire
suplimentara pentru elevii capabili de
performanta, paralel cu programe




Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

remediale pentru prevenirea ramanerii in
urma la invatatura.

B. Domeniul RESURSE UMANE SI CLIMAT ORGANIZATIONAL

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

« inalta calificare si stabilitate: 90% din
cadrele didactice sunt titulare, iar
71.5% detin Gradul Didactic I, existand
formatori nationali, metodisti, mentori si
autori de manuale si auxiliare didactice.

* Statutul de scoala de aplicatie:
Integrarea in reteaua nationala a
centrelor de practica pedagogica (OME
nr. 4.063/2025 si OME nr. 5.101/2026) in
parteneriat cu Universitatea ,Dunarea de
Jos” Galati, reconfirmand statutul de
model metodic.

* Orientarea catre formare europeana:
Implicarea activa a profesorilor in
mobilitatile de formare din cadrul
Acreditarii Erasmus+ (2025-2027),
obtinerea de credite ECTS (OMEC
3986/2025), si in implementarea de
solutii inovative in parteneriate scolare
internationale prin proiecte bilaterale de
dezvoltare a competentelor lingvistice
sau prin programul eTwinning.

* Adoptarea mentalitatii deschise
(Outward Mindset): Climat institutional
bazat pe colaborare, respect reciproc,
incredere si orientare spre starea de bine
a elevilor si a personalului.

* Incertitudinea acoperirii orelor pe
termen lung la unele discipline de
nisa: Fluctuatiile posibile la disciplinele
optionale foarte specializate (de ex. TIC
avansat, Robotica) daca nu sunt titulari
dedicati.

* Risc de suprasolicitare profesionala
(burnout): Punctul de presiune generat
de derularea simultana a activitatii
didactice curente, mentoratului pentru
studenti, proiectelor educative,
proiectelor europene si pregatirii pentru
olimpiade/ remediale

* Nivel diferentiat de competente
digitale avansate: Desi toti profesorii
utilizeaza tehnologia la clasa, utilizarea
inteligentei artificiale generative in
proiectarea didactica variaza intre
catedre.

C. Domeniul RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Infrastructura educationala
ultramoderna: Sali de clasa complet
renovate si echipate cu mobilier modern,
material didactic intuitiv si cu tehnologie
digitala; cladire reabilitata energetic.

* Spatiu scolar utilizat la capacitate
maxima: Efectivul de 835 de elevi
impune o gestionare riguroasa a salilor
de clasa si limiteaza extinderea
activitatilor de tip ,Scoala dupa Scoald”
in incinta unitatii.




Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

e Dotari de top prin Laboratorul de
informatica si Laboratorul de $tiinte/
STEAM: Laborator digital inteligent
achizitionat prin POR (retea de
calculatoare, kituri de robotica, tabla
interactiva) si spatii experimentale utilate
la standarde europene.

« imbunatatirea calitativa a retelei de
internet, prin inlocuirea cu fibra optica si
viteza de download si upload de 1Gb/sec
(wifi 6).

* Baza sportiva dezvoltata: Sala de
sport renovata si 2 terenuri exterioare
multifunctionale.

* Diversificarea surselor de finantare:
Capacitate dovedita de atragere a
fondurilor nerambursabile (Erasmus+,
POR) si suport financiar constant din
partea Consiliului Local Galati si a
Asociatiei ,impreuna pentru 13”.

* Costuri mari de mentenanta IT:
Echipamentele digitale avansate
necesita servicii specializate de
mentenanta si actualizare software
permanenta.

* Fondul de carte al bibliotecii: Desi
existent, necesita o infuzie suplimentara
de titluri contemporane de literatura
pentru copii si lucrari in limbi straine.

D. Domeniul RELATII COMUNITARE, IMAGINE S| DIVENSIUNE EUROPEANA

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

¢ Portofoliu impresionant de titluri de
excelenta: Scoala Europeana (2025—-
2028), Acreditata Erasmus+, Eco-School
(Steagul Verde), Scoala eTwinning,
Centru Cambridge, Scoala de aplicatie.
* Parteneriat consolidat cu Parintii:
Asociatia de Parinti activa, implicata
decizional si financiar in viata scolii si in
promovarea climatului de siguranta.

* Relatie excelenta cu mediul
institutional si academic: Colaborare
stransa cu I1SJ Galati, Universitatea
,Dunarea de Jos”, CCD Galati, Primaria
Galati, IPJ (Siguranta Scolara) si
complexele muzeale din oras.

* Vizibilitate si reputatie institutionala
favorabila: Rezultatele scolare,
proiectele derulate, parteneriatele si
interesul manifestat de familii pentru
oferta educationala contribuie la

* Promovarea media insuficient
structurata:

Activitatile de exceptie ale scolii sunt
comunicate foarte bine pe canalele
interne si retelele sociale, dar necesita o
mediatizare mai ampla in presa locala si
nationala.

Pagina web a scolii are o configurare
invechita. Noua pagina web este in
lucru, nefiind inca publica.

 Nivel variabil de implicare a unor
familii vulnerabile: Dificultati ocazionale
in mentinerea unui contact strans cu
parintii plecati la munca in strainatate.




Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

consolidarea imaginii scolii in
comunitatea galateana.

I1.3.2. Analiza Mediului Extern (Oportunitati si Amenintari)

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

 Cadrul de finantare europeana
(2025-2030): Accesul la granturile
Erasmus+, PEO si programele
mediu/Sustenabilitate ce permit
finantarea mobilitatilor, formarii
profesorilor si digitalizarii.

« Implementarea Legii invatamantului
Preuniversitar nr. 198/2023: Cadrul
legislativ care incurajeaza autonomia
scolara, educatia STEAM,
descentralizarea curriculara si
parteneriatele public-privat.

* Dezvoltarea hub-ului universitar si
economic la Galati: Oportunitatea
extinderii proiectelor de practica
pedagogica si a parteneriatelor STEAM
cu Universitatea ,Dunarea de Jos” si
companiile tehnologice locale.

» Oferta bogata de cursuri de formare:
Programe furnizate de CCD Galati, case
de editura, platforme europene (ESEP) si
furnizori privati pe teme de IA,
combaterea bullying-ului si stare de bine.
* Sprijinul comunitatii locale:
Disponibilitatea Primariei Municipiului
Galati si a Consiliului Judetean Galati de
a finanta proiectele de infrastructura
educationala si de protectie a mediului.

* Declinul demografic si dinamica
migratiei: Tendinta nationala si
regionala de scadere a natalitatii, ce ar
putea afecta pe termen lung efectivele
de elevi la nivelul intregului judet Galati.
* Risc crescut privind siguranta
cibernetica si dependenta digitala:
Expunerea elevilor la cyberbullying,
dezinformare, utilizarea necontrolata a
retelelor sociale si sedentarism.

* Instabilitate sau modificari frecvente
ale cadrului normativ: Schimbarile
metodologice neanuntate la nivel de
examene nationale sau finantare pot
crea dificultati de planificare strategica.

* Criza de timp si stresul familial:
Programul de lucru prelungit al parintilor,
care poate reduce timpul de calitate
petrecut cu copiii Si implicarea in viata
scolara.

Analiza SWOT evidentiaza un profil institutional favorabil dezvoltarii, sustinut de
rezultate educationale, resurse umane calificate, infrastructura modernizata si
parteneriate diversificate. Vulnerabilitatile si riscurile identificate fundamenteaza
masurile de Tmbunatatire si cele 5 tinte strategice formulate pentru perioada 2026—

2031.




Il.4. Analiza PESTE (ELE)

Analiza PESTE (ELE) (Politic, Economic, Social, Tehnologic, Ecologic, Legal, Etic)
investigheaza macroeconomic si contextual mediul extins in care isi desfasoara
activitatea Scoala Gimnaziala ,Stefan cel Mare”, Galati.

Pornind de la reperele de analiza din PDI 2022-2026, aceasta analiza identifica fortele
macro-structurale ce vor influenta parcursul institutiei in perioada 2026-2031, oferind

baza de fundamentare a optiunilor strategice.

Il.4. Tablou sinoptic Analiza PESTE (ELE)

Dimensiune Aspecte cheie Impact / Aliniere
strategica

Politic * Prioritatile Spatiului European al * Valorificarea statutului de
Educatiei 2030 (echitate, Scoala Europeana si
digitalizare, tranzitie verde). Acreditata Erasmus+.
* Viziunea nationala din Legea nr. | » Sustinerea proiectelor de
198/2023. modernizare din bugetul
« Strategiile educationale ale local.
Primariei si ISJ Galati.

Economic * Acces la fonduri nerambursabile | « Dotarea continua a
(PEO, Erasmus+). laboratoarelor de
* Dezvoltarea economica si informatica si STEAM
portuara a Municipiului Galati. * Orientarea elevilor spre
* Inflatia si cresterea costurilor de competente STEAM si limbi
mentenanta IT. straine.

* Diversificarea surselor de
finantare.

Social * Cerere crescuta de scolarizare in | « Focalizare pe starea de
mediul urban (835 elevi). bine (Well-being) si
* Necesitatea sprijinirii familiilor siguranta.
ocupate (Scoaléa dupa scoald). * Dezvoltarea serviciilor de
* Nevoi de incluziune (CES, copii consiliere si sprijin
cu parinti plecati in strainatate, emotional.
imigranti ucraineni sau asiatici).

Tehnologic * Trecerea la resurse EDTECH si * Predare integrata bazata
Inteligenta Artificiala (I1A). pe proiecte (PBL).
* Utilizarea infrastructurii » Dezvoltarea gandirii critice
tehnologice (computere, laptopuri, | si utilizarea etica a
imprimante, table interactive). tehnologiei.
* Riscuri privind siguranta
cibernetica si cyberbullying-ul.




Dimensiune

Aspecte cheie

Impact / Aliniere

strategica
Ecologic * Statutul de Eco-School si * Amenajarea salilor de
detinerea Steagului Verde. clasa in aer liber.
+ Cadrul national oferit de * Colectare selectiva si
programul ,Saptamana Verde”. ateliere de reciclare
* Necesitatea reducerii amprentei creativa.
de carbon a scolii.
Legal * Aplicarea ROFUIP (OMEC * Procedurarea riguroasa a
5726/2024) si a Codului de etica.» | activitatilor interne.
Cadrul ECTS pentru cariera » Consolidarea rolului de
didactica (OMEC 3986/2025). centru de practica
* Normele Retelei scolilor de pedagogica.
aplicatie (OME nr.
4.063/20.05.2025) si ordinul anual
in vigoare privind componenta
RNSA (OME nr. 5.101/26.08.2026)
si GDPR.
Etic * Filosofia Mentalitatii Deschise * Transformarea climatului

(Outward Mindset - Arbinger).

* Promovarea integritatii academice
si evaluarii corecte.

* Egalitate de sanse si non-
discriminare.

organizational in unul
empatic.

* Prevenirea etichetarii si
integrarea tuturor elevilor.

Analiza PESTE(ELE) reconfirma faptul ca mediul extern ofera oportunitati valoroase
pentru consolidarea profilului european, digital si ecologic al Scolii Gimnaziale
,Stefan cel Mare”, Galati, justificand optiunile strategice formulate pentru ciclul 2026—

2031.

I1.5. Elementele culturii organizationale

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale ,Stefan cel Mare”, Galati sintetizeaza
identitatea, valorile, credintele, traditile si normele de comportament impartasite de
intreaga comunitate scolara — de la echipa manageriala si cadre didactice, pana la cei
835 de elevi, personalul auxiliar si parinti.

Pornind de la reperele identitare din PDI 2022-2026, cultura organizationala a scolii
noastre face trecerea de la un model traditional axat exclusiv pe conformitate si
performanta academica la un model organizational modern, incluziv, deschis la
nivel european si orientat spre starea de bine (well-being).




I1.5.1. Valori si principii fundamentale

Cultura scolii este ancorata in sase valori cardinale care ghideaza deciziile
manageriale, activitatea didactica si relatiile interumane:

1.

Excelenta si performanta responsabila: Cultivarea dorintei de autodepasire
si a calitatii in tot ceea ce facem, incurajand fiecare elev sa isi atinga potentialul
maxim la finvataturd, la olimpiade, la evaluarile nationale si la testarile
Cambridge, fara a sacrifica echilibrul emotional.

Mentalitatea deschisa (Outward Mindset - Arbinger): Trecerea de la o
abordare autocentrata (,ce trebuie sa fac eu”) la o viziune empatica (,cum
influenteazd munca mea rezultatele si starea de bine a celorlalti’). inseamna
ascultare activa, sprijin reciproc intre profesori, parteneriat real cu parintii si
respect fata de nevoile unice ale fiecarui copil.

Dimensiunea europeana si interculturalitatea: Promovarea valorilor
democratice europene, a tolerantei, deschiderii catre diversitate si cooperarii
internationale, sustinute prin statutul de Scoald Europeand, Acreditata
Erasmus+ si Scoald eTwinning.

Sustenabilitatea si respectul fata de mediu: Asumarea activa a principiilor
ecologice in viata de zi cu zi a scolii, de la colectarea selectiva si economisirea
resurselor, pana la atitudini civice responsabile promovate prin statutul de Eco-
School.

Integritatea si respectul: Promovarea onestitatii academice, a dreptatii, a
echitatii si a comunicarii asertive. Eliminarea oricarei forme de discriminare,
etichetare, hartuire sau bullying.

Colaborarea si mentoratul: Valorificarea statutului de Scoalé de aplicatie prin
crearea unei comunitati de invatare Tn care profesorii cu experientd, mentorii Si
tinerii practicanti colaboreaza deschis, invatand unii de la altii.

I1.5.2. Credinte si convingeri impartasite

Cultura noastra organizationala se bazeaza pe o serie de convingeri profunde care
definesc filosofia educationala a unitatii:

LFiecare copil este unic si poate reusi dacé i se oferd mediul, increderea si
instrumentele potrivite.”

»,Grevata pe starea de bine, invatarea devine o bucurie si o cdutare personala,
nu o obligatie sau o sursé de stres.”

»1ehnologia si Al sunt amplificatoare ale creativitatii umane, nu inlocuitori ai
relatiei umane dintre profesor si elev.”

Locoala este un organism viu in permanenta invéatare; inovatia didactica si
dezvoltarea profesionalé continué sunt datoriile noastre morale fata de viitorul
elevilor.”



e ,Suntem o echipéd — profesori, elevi, parinti si comunitate locald — iar succesul
fiecdruia depinde de contributia tuturor.”

11.5.3. Simboluri, traditii si ritualuri institutionale

Simbolurile si traditile ofera o identitate vizuala si afectiva puternica, sudand
comunitatea de elevi, cadre didactice, parinti si parteneri educationali:

e Targurile de Craciun si Paste: Evenimente comunitare cu scop caritabil Tn
care elevii expun obiecte realizate din materiale reciclate, promovand traditiile,
sustenabilitatea si spiritul solidar.

Balul bobocilor de gimnaziu/ absolvenilor clasei a Vlll-a
Simbolurile audio-vizuale ale scolii:

o Sigla scolii siimnul scolii, mascota scolii, fundalul muzical in surdina
care se aude in difuzoare pe timpul
programului scolar. '

o Steagul Verde Eco-School arborat 9 =
la intrarea principala; 2
Placheta Scoala Europeana :
Placheta Acreditare Erasmus+ 3
Placheta si steagul Scoala
eTwinning expuse in spatille de
receptie.

o Uniforma verde/ Elementele de
identitate vestimentara adoptate cu
responsabilitate de elevi: camasa/
bluza/ tricou alb, cravata vernil.

I1.5.4. Climatul organizational si stilul managerial

Climatul institutional este caracterizat printr-un nivel ridicat de coeziune, incredere
si motivatie profesionala:

e Stilul managerial: Este predominant participativ, democratic si
transformational. Directorul si directorul adjunct incurajeaza initiativa,
autonomie curriculara, delegarea responsabilitatilor si transparenta in luarea
deciziilor in Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral.

e Comunicarea interna: Se realizeaza deschis, bidirectional, prin canale digitale
eficientizate (platforma institutionald, grupurile de lucru ale comisiilor, intalniri
periodice de reflectie) si intalniri fata in fata bazate pe asertivitate.



e Gestionarea conflictelor: Se aplica principiile restaurative si instrumentele
Mentalitatii deschise, cautandu-se solutii de tip ,castig-castig” (win-win) in care
nevoile fiecarei parti implicate sunt intelese si adresate respectuos.

I1.5.5. Norme de comportament si etos scolar

Relatiile din interiorul organizatiei sunt guvernate de norme clare transpuse in
Regulamentul de organizare si functionare interna (ROF/ ROI) si in Codul de etica:

RELATIA RELATIA DINTRE | RELATIA RAPORTUL CU
PROFESOR-ELEV | COLEGI SCOALA-PARINTI | MEDIUL
» Ghidare empatica | « Mentorat si sprijin | * Parteneriat real * Eco-atitudine
» Fara etichetare * Colaborare » Comunicare * Responsabilitate
« Incurajare activa | interdisciplinara transparenta * Protectia
« Invatare reciproca | « Implicare resurselor
decizionala

e in relatia profesor-elev: Se cultivd un parteneriat educational bazat pe
respect, incurajare, evaluare obiectiva si sprijin emotional. Profesorul este un
mentor si un facilitator al invatarii.

e in relatia dintre cadrele didactice: Se manifesta solidaritate profesionala,
schimb deschis de resurse didactice, asistente colegiale constructive si
mentorat activ pentru studenti si tinerii profesori.

e fin relatia cu parintii: Scoala mentine o usd deschisa, oferind informatii
transparente privind evolutia elevilor si implicand Asociatia de Parinti in deciziile
majore ce privesc dezvoltarea bazei materiale si siguranta copiilor.

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale ,Stefan cel Mare”, Galati reprezinta pilonul
invizibil, dar cel mai puternic, care garanteazad coeziunea comunitatii si succesul
punerii in aplicare a Proiectului de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2026-
2031.

I.6. Identificarea nevoilor de dezvoltare ale scolii
(2026-2031)

Identificarea nevoilor strategice ale Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Galati
pentru ciclul strategic 2026—2031 deriva din sinteza analizelor diagnostice anterioare
(Analiza comunitatii, Datele cantitative si calitative ale scolii, Analiza SWOT si Analiza
macro-mediului PESTE-ELE).

Procesul de identificare a fost realizat prin aplicarea unor chestionare de analiza de
nevoi celor 835 de elevi (prin Consiliul Elevilor), cadrelor didactice, parintilor (prin




Comitetul Reprezentativ al Parintilor) si prin dezbateri in cadrul comisiilor si al
Consiliului Profesoral.

Nevoile institutionale au fost structurate pe 4 domenii prioritare de interventie,
oferind fundamentul direct pentru definirea misiunii, viziunii, tintelor strategice si a
planului operational.

I.6.1. Nevoi in domeniul CURRICULUM $I INOVATIE DIDACTICA

Desi scoala inregistreaza rezultate academice de top, dinamica erei digitale si
modificarile aduse de Legea Invataméntului Preuniversitar nr. 198/2023 impun
modernizarea continua a ofertei curriculare:

1. Extinderea ofertei CDEOS pe zona STEAM (Science, Technology,
Engineering, Arts, Mathematics):

o Necesitatea proiectarii si avizarii unor noi discipline optionale
transversale care sa valorifice echipamente de tehnologie digitala
(Robotica, Imprimare 3D, codare, stiinte experimentale aplicate).

2. Standardizarea predarii integrate si a evaluarii formative asistate de
tehnologie:

o Trecerea de la utilizarea ocazionala a instrumentelor digitale la
generalizarea metodelor interactive de predare-invatare-evaluare
(aplicatii EDTECH, platforme educationale, instrumente de IA generativa
utilizate etic).

3. Consolidarea diferentierii curriculare si a incluziunii:

o Flexibilizarea orarului si diferentierea sarcinilor de lucru pentru
asigurarea unui mediu scolar incluziv, adaptat intregului spectru de
nevoi de invatare: stimularea elevilor capabili de inaltd performanta
(olimpici, pregatire pentru certificari Cambridge), integrarea
educationala si lingvistica a elevilor imigranti, precum si asistarea
corespunzatoare a elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) sau
cu ritm lent de invatare.

4. Furnizarea de programe de literatie, citit de placere si gandire critica:

o Introducerea unor optionale de lectura si comunicare asertiva destinate
prevenirii analfabetismului functional, sprijinirii achizitiei si consolidarii
limbii roméne de catre copiii imigranti si dezvoltarii discernaméantului in
analiza informatiilor din mediul online.

I.6.2. Nevoi in domeniul RESURSE UMANE SI MANAGEMENTUL
CALITATII

Formatul complex al scolii (Acreditata Erasmus+, Scoala de aplicatie, Eco-School,
Centru Cambridge) cere o resursa umana inalt specializata, flexibila si motivata:



1. Formarea continua a profesorilor in domenii emergente:

o Cursuri de formare acreditate (cu credite ECTS, conform O.M.E.C. nr.
3986/ 2025) pe teme prioritare: Utilizarea IA in educatie, Pedagogii
digitale avansate, fnvé;‘area prin proiecte (PBL) si Educatie pentru mediu
si sustenabilitate, Managementul incluziv

2. Dezvoltarea competentelor de mentorat si practica pedagogica:

o Consolidarea statutului de Scoala de Aplicatie prin instruirea continua
a cadrelor didactice in rolul de mentori de practica pedagogica pentru
studentii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati.

3. Implementarea practica a filosofiei Mentalitatii Deschise (Outward
Mindset):

o Instrumentarea tuturor cadrelor didactice si a personalului auxiliar cu
tehnici de comunicare empatica, prevenire a epuizarii profesionale
(burnout) si management eficient al clasei axat pe intelegerea nevoilor
fiecarui elev.

4. Perfectionarea competentelor lingvistice ale personalului:

o Cursuri de limba engleza pentru profesori (de diferite specialitati) pentru
extinderea predarii de tip CLIL (Content and Language Integrated
Learning) si derularea optima a proiectelor Erasmus+ si eTwinning.

1.6.3. Nevoi in domeniul INFRASTRUCTURA, BAZA MATERIALA SI
FINANTARE

Pentru a deservi in conditii optime cei 835 de elevi, spatiul fizic si digital al scolii
necesitd adaptare si mentenanta continua:

1. Optimizarea si reconfigurarea spatiilor de invatare:

o Modernizarea si reconditionarea mobilierului scolar, adaptarea
ergonomica a bancilor si amenajarea unor colturi de lectura si relaxare
in holurile scolii.

o Reconfigurarea spatiului exterior al curtii scolii prin crearea unor ,,Sali
de clasa in aer liber” si extinderea spatiilor verzi (aferente programului
Eco-School).

2. Asigurarea mentenantei si actualizarii echipamentelor IT existente si
dotarea cu echipamente Smart-Lab:

o Contractarea de servicii specializate de asistenta tehnica IT si dotarea
cu echipamente de tehnologie avansata.

3. Extinderea si digitalizarea fondului de carte:

o Achizitionarea de titluri contemporane de literatura pentru copii,
enciclopedii, materiale in limba engleza (pentru examenele Cambridge)
si crearea unui abonament la biblioteci digitale/platforme de e-books.

4. Atragerea sustenabila de resurse financiare extrabugetare:



o Depunerea continua de proiecte pentru obtinerea de granturi
nerambursabile (Erasmus+, P.E.O., finantari locale pentru mediu) si
consolidarea parteneriatului cu Asociatia ,impreuna pentru 13”.

I1.6.4. Nevoi in domeniul MEDIU, STARE DE BINE S| RELATII
COMUNITARE

Domeniul starii de bine (well-being), al sigurantei fizice/ psihologice si al relatiei cu
comunitatea este esential pentru functionarea unei scoli moderne:

1. Promovarea starii de bine (Well-being) si prevenirea violentei/ bullying-
ului:

o Implementarea integrala a Planului National de Combatere a Violentei
Scolare, prin ateliere periodice de dezvoltare a inteligentei emotionale,
combaterea cyberbullying-ului si asigurarea unui climat scolar lipsit de
frica de esec.

2. Promovarea stilului de viata sanatos si a educatiei ecologice active:

o Derularea de campanii pentru alimentatie sanatoasa, miscare zilnica,
protectia mediului (colectare selectiva, economisirea resurselor) si
reconfirmarea periodica a Steagului Verde Eco-School.

3. Consolidarea parteneriatului strategic cu familia:

o Eficientizarea canalelor de comunicare scoala-parinti, organizarea de
ateliere pentru parinti (Scoala parintilor - consiliere privind gestionarea
relatiei cu adolescentii, riscurile mediului online) si implicarea activa a
acestora in viata scolara.

4. Promovarea externa a imaginii si a identitatii scolii:

o Reconfigurarea site-ului web institutional si mediatizarea mai ampla in
comunitatea galateand si regionald a portofoliului impresionant de
performante, acreditari si proiecte europene.

Sintetizarea acestor nevoi asigura trecerea fireasca la definirea viziunii, misiunii si a
tintelor strategice ale Scolii Gimnaziale ,Stefan cel Mare” Galati pentru perioada
2026-2031.

l1l. VIZIUNEA $S1 MISIUNEA SCOLII

Viziunea si Misiunea $colii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”, Galati definesc
identitatea strategica, ratiunea de a fi si directia de evolutie a institutiei pentru perioada
2026-2031.

Constructul lor conceptual este ancorat in valorile comunitatii galatene, in rezultatele
analizelor diagnostice (SWOT, PESTE-ELE, Analiza Nevoilor) si in filosofia
educationald a noului cadru legislativ (Legea Invéatdmantului Preuniversitar nr.
198/2023).



l11.1. VIZIUNEA SCOLII

O scoala a excelentei, inovatiei si incluziunii — spatiu al starii de bine gi al
conectarii autentice, fondat pe premisa ca omul invatat nu este un produs,
ci un proces permanent de dobéandire a complexitatii. Ne propunem sa fim
o comunitate scolara solida si unificatoare (copil, profesor, parinte),
organizata in jurul comunicarii deschise si al principiului de ,,a-I vedea pe
celalalt si a-i intelege provocarile”, unde fiecare elev isi descopera
potentialul, isi construieste o dezvoltare holistica si isi cultivi competente
europene pentru a deveni cea mai buna versiune a sa, un cetatean
autonom, creativ gi ancorat in valorile sustenabilitatii.

Desfasurarea analitica a viziunii 2026—2031

Viziunea scolii noastre nu este un simplu deziderat declarativ, ci reprezintad un
angajament ferm fata de transformarea experientei educationale oferite celor 835 de
elevi, structurat pe cinci piloni constitutivi:

1. Excelenta si performanta personalizata: Ne propunem sa ramanem un pol
de referintd al invatdmantului galatean, unde performanta academica la
Evaluarea Nationald, olimpiade si certificarile Cambridge este obtinuta prin
valorificarea ritmului si stilului unic de invatare al fiecarui copil.

2. Inovatie didactica si alfabetizare digitala etica: Transformam procesul de
predare-invatare-evaluare prin integrarea educatiei STEAM, a resurselor Smart
Lab si a inteligentei artificiale, formand elevi capabili s& navigheze critic, creativ
si in siguranta in era digitala.

3. Dimensiune europeana si cetatenie globala: Valorificam statutul de Scoala
Europeand, Acreditatd Erasmus+ si Scoald eTwinning pentru a forma tineri
deschisi, fluenti in limbi straine, toleranti si capabili sa colaboreze in contexte
interculturale.

4. Sustenabilitate si atitudine ecologica: Ca purtatori ai Steagului Verde Eco-
School, ne vizualizam ca un model de comunitate sustenabila, in care respectul
faté de natura, protectia resurselor si tranzitia verde devin moduri de viata.

5. Stare de bine (Well-being) si Mentalitate Deschisa: Construim un mediu
scolar securizat, empatic si stimulativ, unde frica de esec este inlocuita de
bucuria cunoasterii, iar relatiile dintre profesori, elevi si parinti sunt ghidate de
principiile Mentalitatii Deschise (Outward Mindset).

l11.2. MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale ,, Stefan cel Mare”, Galati este promovarea
excelentei prin si in educatie, exprimata in termeni de valoare adaugata si
valoare creata, stimuldnd performanta academica, educatia STEAM si
dimensiunea europeana. Ne propunem sa oferim fiecarui elev
oportunitatea de a-si descoperi unicitatea si de a-si dezvolta potentialul
maxim intr-un mediu educational incluziv, sigur si deschis, bazat pe
Mentalitatea Deschisa si pe valorile europene ale demnitatii, respectului,



solidaritatii si diversitatii. Prin statutul de Scoala de Aplicatie, Acreditata
Erasmus+, Eco-School si Centru Cambridge, in strans parteneriat cu
familia si comunitatea locala, ne angajam sa cultivam cele 8 competente-
cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, asa cum sunt ele definite in
Cadrul European.

Misiunea noastra este sa contribuim la formarea unor cetateni activi,
informati si responsabili, capabili sa inteleaga realitatea si sa participe
constient la modelarea acesteia in spiritul principiilor democratice.
Construim o comunitate scolara in care invatarea depaseste granitele
clasei, devenind un proces continuu, colaborativ si conectat cu lumea
reala, pregatind tineri capabili sa isi asume un rol activ in societate si sa
contribuie la construirea unui viitor sustenabil, echitabil si pagnic intr-o
Europa unita prin diversitate.

Dimensiunile fundamentale ale misiunii noastre

Misiunea Scolii Gimnaziale ,Stefan cel Mare”, Galati articuleaza responsabilitatile
concrete pe care institutia si le asuma fata de toti actorii educationali:

A. Misiunea fata de ELEVI

e Sa le oferim un mediu educational sigur, primitor si echitabil, din care hartuirea,
discriminarea si bullying-ul sunt eliminate.

e Sa le dezvoltam cele 8 competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul
vietii, cu accent pe géandire critica, rezolvare de probleme, competente digitale,
comunicare n limbi straine si spirit de initiativa.

e S3a le sustinem atat performantele de varf (olimpiade, concursuri, testari
Cambridge), cat si nevoile specifice de invatare (programe remediale, sprijin
pentru elevii cu CES sau proveniti din grupuri vulnerabile).

B. Misiunea fata de CADRELE DIDACTICE si STUDENTI

e Sa asiguram un climat de munca motivational, bazat pe respect, autonomie
profesionala, colaborare si prevenire a oboselii profesionale (burnout).

e Sa oferim oportunitati de dezvoltare profesionala continua prin mobilitati
europene (Erasmus+), cursuri acreditate ECTS si stagii de formare in tehnologii
EDTECH si IA.

e Sa ne exercitam cu responsabilitate rolul de $coala de aplicatie, oferind
studentilor Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati un mediu model de practica
pedagogica si mentorat didactic.

C. Misiunea fati de PARINTI si COMUNITATEA LOCALA



e Sa fim un partener de incredere, transparent si deschis in educatia copiilor,
implicand activ Comitetul reprezentativ al parintilor in deciziile majore ale scolii.

e Sa oferim sprijin parintilor prin consiliere psihopedagogica, ateliere de educatie
parentala si programe de tip ,Scoala dupa scoalad”.

e Sa actionam ca un hub comunitar de resurse educationale, culturale si
ecologice, contribuind la dezvoltarea durabila a Municipiului Galati in strénsa
colaborare cu ISJ Galati, Primaria Galati, mediul academic si cel
neguvernamental.



IV. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE (2026-2031)

Stabilirea tintelor si a optiunilor strategice pentru perioada 2026-2031 transpune
Viziunea si Misiunea Scolii Gimnaziale ,Stefan cel Mare” Galati in directii concrete de
dezvoltare.

Formularea acestora s-a realizat prin corelarea cerintelor noii legislatii (Legea
fnvé;‘éméntului Preuniversitar nr. 198/2023, ROFUIP - OMEC nr. 5726/2024), a
nevoilor reale ale elevilor si a portofoliului de acreditari ale scolii (Acreditare
Erasmus+ conform perioadei oficiale de valabilitate , Scoald Europeand 2025-2028,
Scoala de Aplicatie, Eco-School, Centru Cambridge, Scoala e Twinning), precum si cu
intentia de a implementa un nou proiect prin atragere de granturi PEO 2021-2017
,ocoli pentru viitor” pentru performanta si excelenta in domeniile STEAM si inovare
tehnologica

Proiectul strategic este structurat pe 5 tinte strategice mari si 4 axe de optiuni
strategice.

IV.1. TINTE STRATEGICE (2026—-2031)

TINTA STRATEGICA 1 (TS1)

Excelenta academica si inovatie didactica prin educatie integrata STEAM si
digitalizare etica

o Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin
generalizarea metodelor activ-participative, a educatiei STEAM si a
tehnologiilor Smart Lab, urmarind mentinerea ratei de
promovabilitate la Evaluarea Nationala peste 95% si cresterea cu
15% a numarului de elevi calificati la olimpiade, concursuri
nationale si certificari Cambridge.

e Argument: Ca scoala de traditie din mediul urban, exigentele academice ale
comunitatii raman la nivel inalt. Integrarea resurselor tehnologice (imprimare
3D, robotica, kituri modulare, ochelari VR) si aplicarea etica a resurselor de
inteligenta artificiala generativa vor transforma invatarea intr-un proces aplicat,
centrat pe rezolvarea de probleme din lumea reala.

e Rezultate cheie vizate:

o Rata de promovabilitate la EN de 95-98%;

o Peste 80 de elevi/an certificati Cambridge;

o Minimum 4 optionale noi pe zona STEAM aprobate in CDEOS.



TINTA STRATEGICA 2 (TS2)

Consolidarea dimensiunii europene, a cooperarii internationale si a
descentralizarii curriculare

o

Valorificarea statutului de Scoala Acreditata Erasmus+, Scoala
Europeana (2025-2028), Scoala eTwinning si Centru Cambridge
pentru dezvoltarea competentelor digitale, lingvistice si
interculturale ale elevilor si cadrelor didactice prin derularea de
proiecte si mobilitati transfrontaliere si multiplicarea impactului
proiectelor asupra intregii comunitati scolare.

e Argument: Dimensiunea europeana ofera deschiderea necesara pentru o
educatie conectatd global. Acreditarea Erasmus+ creeaza cadrul pentru
accesarea finantarii multianuale a mobilitatilor, permitand transferul de bune
practici in domeniul incluziunii, sustenabilitatii si inovatiei digitale.

e Rezultate cheie vizate:

o

Minimum 10 profesori si 20 de elevi participanti anual la mobilitati
internationale;

Minimum 10 proiecte eTwinning finalizate anual cu Certificate nationale/
europene de calitate;

Mentinerea si reconfirmarea statutelor si certificarilor europene ale
scolii.

minimum 600 elevi beneficiari anual ai unei experiente europene, direct
sau indirect;

100% dintre mobilitati valorificate prin activitati de transfer si
diseminare;

TINTA STRATEGICA 3 (TS3)

Calitate in dezvoltarea resursei umane si consolidarea rolului de $coala de

Aplicatie

o

Dezvoltarea capacitatii institutionale a scolii in calitate de centru de
excelenta pentru practica pedagogica si mentorat didactic, prin
formarea continua a 90% din cadrele didactice in domenii
emergente (EDTECH, IA in educatie, mentalitate deschisa,
managementul conflictelor, educatie ecologica, abordarea STEAM
in educatie) si acumulare de credite ECTS.

e Argument: Calitatea educatiei depinde direct de pregatirea profesorilor. Din
pozitia de Scoala de Aplicatie (OME nr. 4.063/20.05.2025 si ordinul anual in
vigoare privind componenta RNSA (OME nr. 5.101/26.08.2026)) in parteneriat
cu Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati, colectivul nostru nu doar ca se
formeaza continuu, dar devine un furnizor de modele de buna practica si
mentorat pentru viitoarele generatii de dascali.



e Rezultate cheie vizate:
o 90% din cadrele didactice participante la cursuri de formare acreditate
ECTS (conform O.M.E.C. nr. 3986/2025);
Minimum 12 mentori de practica pedagogica activi;
Rating de satisfactie de peste 90% din partea studentilor practicanti.

TINTA STRATEGICA 4 (TS4)

Sustenabilitate, educatie ecologica si cetatenie activa (Programul Eco-
School)

o Promovarea unui comportament ecologic responsabil in randul
intregii comunitati scolare prin mentinerea statutului de Eco-
School (Steagul Verde), crearea unor ,,sali de clasa in aer liber”,
dar si a unor ,colturi verzi” in interiorul scoii si reducerea
amprentei de carbon a unitatii scolare cu 20% pana in anul 2031.
e Argument: in contextul tranzitiei verzi si al provocarilor climatice, scoala are
datoria morala de a forma deprinderi de viata sustenabile. PDI integreaza
activitatile din Saptamana Verde si proiectele ecologice intr-un program
continuu de transformare verde a spatiului scolar.
e Rezultate cheie vizate:
Reconfirmarea periodica a Steagului Verde Eco-School;
Amenajarea spatiului verde din curte ca zona de invatare in aer liber;
Transformarea curtii interioare a scolii, destinate activitatilor de
relaxare, intr-un ,spatiu verde”;
o Derularea a minimum 4 campanii comunitare de colectare selectiva si
reciclare creativa/an.

TINTA STRATEGICA 5 (TS5)

Stare de bine (Well-being), siguranta, incluziune si aplicarea Mentalitatii
Deschise

o Asigurarea unui climat scolar incluziv, securizat fizic si emotional,
bazat pe principiile Mentalitatii Deschise (Arbinger) si pe
implementarea Planului National de Combatere a Violentei Scolare,
prin reducerea cu 50% a incidentelor de bullying/cyberbullying si
cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor la peste
90%.

e Argument: Tnvét,area eficienta este imposibila in lipsa starii de bine si a
sigurantei. Trecerea la Mentalitatea Deschis& (Outward Mindset) schimba
modul in care profesorii, elevii si parintii interactioneaza, punand accent pe
empatie, ascultare si intelegerea reciproca a nevoilor.



e Rezultate cheie vizate:
o Scaderea cu 50% a abaterilor disciplinare si a cazurilor de bullying;
o Derularea de ateliere lunare de dezvoltare a inteligentei emotionale;
o Un climat scolar evaluat la cote inalte in chestionarele anuale aplicate
elevilor si parintilor lor.

IV.2. OPTIUNI STRATEGICE

Pentru atingerea celor 5 tinte strategice, conducerea scolii si comisiile de specialitate
vor actiona pe 4 domenii de optiune strategica:

A. OPTIUNI
CURRICULARE

B. RESURSE
UMANE

C. MATERIALE &
FINANCIARE

D. COMUNITATE
& PARTENERIAT

* Optionale STEAM
& IA

+ Diferentiere la
clasa

* Certificari
Cambridge

e Formare ECTS &
Erasmus+

. Acreditate
Mentorat

* Filosofie Arbinger
/ Stare de bine

* Mentenanta Smart
Lab

* Clasa in aer liber
» Fonduri
nerambursabile

» Parteneriat UGAL
& CCD

«  Comitetul
Parinti

+ Siguranta & IPJ
Galati

de

A. Optiuni curriculare

1. Inovarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS):

o Proiectarea de CDEOS-uri modulare si interdisciplinare orientate pe
domeniile viitorului: ,Robotica si codare”, ,Stiinte aplicate in Smart Lab”,
~Limba engleza intensiv - Cambridge”, ,Ecologie si Schimbari Climatice”,
LLectura si alfabetizarea digitala”.

2. Personalizarea si diferentierea traseelor de invatare:

o Utilizarea de fise de lucru adaptate pe niveluri de dificultate si folosirea
resurselor digitale pentru sprijinirea elevilor cu ritm lent sau CES, paralel
cu crearea de programe de excelenta pentru olimpici.

3. Generalizarea invatarii bazate pe proiect (PBL) si predarii integrate:

o Alocarea de ore transdisciplinare in care cunostintele de la matematica,
fizica, chimie, biologie si informaticd sunt sintetizate prin proiecte
comune realizate in Laboratorul STEAM.

B. Optiuni privind resursele umane

1. Planificarea formarii continue orientate pe nevoile reale ale scolii:

o Selectarea unor cursuri de formare acreditate ECTS (conform OMEC nr.
3986/2025) axate pe pedagogie digitala, utilizarea inteligentei artificiale
in pregatirea lectiilor, gestionarea stresului si comunicare non-violenta.

2. Cultivarea rolului de mentor si formator:




o Incurajarea cadrelor didactice de a obtine atestatul de mentor pentru
practica pedagogica si implicarea activa in coordonarea studentilor de
la Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati.

3. Aplicarea instrumentelor Mentalitatii Deschise (Outward Mindset):

o Organizarea de sesiuni interne de invatare colegiala (peer-learning) si
aplicarea ghidurilor Arbinger in analiza cazurilor de indisciplina,
rezolvarea conflictelor si relatia cu parintii.

C. Optiuni materiale si financiare

1. Gestiunea eficienta si dezvoltarea infrastructurii digitale:

o Atragerea de echipamente de Smart Lab si asigurarea mentenantei IT
profesionale pentru acestea si pentru laboratoarele de informatica,
STEAM, reteaua de internet, laptopurile si tablele interactive din toate
cele 21 de sali de clasa.

2. Transformarea spatiului fizic in mediu de invatare verde si stimulativ:

o Amenajarea curtii interioare prin crearea spatiului de invatare in aer liber
(Outdoor Classroom), instalarea de panouri informative ecologice si
extinderea zonelor de lectura pe holurile scolii.

3. Diversificarea surselor de finantare extrabugetara:

o Depunerea continua de aplicati de grant in cadrul programelor
Erasmus+, PEO, Fondul pentru Mediu si atragerea de
sponsorizari/donatii prin Asociatia Jmpreund pentru 13" pentru
cofinantarea proiectelor de excelenta.

D. Optiuni privind relatiile comunitare si parteneriatul strategic

1. Consolidarea retelei de parteneriat institutional:

o Dezvoltarea acordurilor de colaborare cu Universitatea ,Dunarea de
Jos” Galati, Inspectoratul Scolar Judetean Galati, Casa Corpului
Didactic Galati, Biblioteca Judeteana ,V.A. Urechia” si Complexul
Muzeal de Stiintele Naturii.

2. Eficientizarea parteneriatului Scoala — Familie:

o Trecerea de la sedintele cu parintii traditionale la ateliere interactive,
ateliere de consiliere parentald (Scoala Parintilor) si consultarea
sistematica a Comitetului Reprezentativ al Parintilor in deciziile privind
siguranta si starea de bine.

3. Strategia de siguranta civica si prevenire a riscurilor:

o Derularea de campanii comune cu Biroul Sigurantd Scolara din cadrul
IPJ Galati si DSP Galati pentru prevenirea bullying-ului, cyberbullying-
ului, consumului de substante interzise si promovarea unui stil de viata
sanatos.



Tablou sinoptic: Corelarea tintelor strategice cu domeniile de optiune

Tinta Optiune Resurse Material / Relatii
strategica curriculara umane financiar comunitare
TS1: CDEOS Cursuri Mentenanta Parteneriate cu

Excelenta & | STEAM & EDTECH & IA | Smart Lab & universitati &
STEAM robotica, in predare echipamente IT | concursuri
predare
bazata pe
proiect
TS2: Proiecte Mobilitati Fonduri Parteneriate cu
Dimensiune eTwinning, formare nerambursabile | scoli din
europeana module Erasmus+, Erasmus+ Europa, British
interculturale | Cursuri CLIL Council
integrate in
CDEOQOS-uri
Cambridge
TS3: Practica Certificare Sali Parteneriat
Mentorat & pedagogica mentori, multifunctionale | strategic cu
calitate asistata, acumulare & resurse UGAL si CCD
ghiduri credite ECTS | didactice UGAL | Galati
metodice
TS4: Optionale Formare Clasa in aer Parteneriat cu
Sustenabilitat | ecologie, profesori pe liber & CCDG, APM,
e/ eco Saptamana educatie de colectare Muzeul de
Verde activa mediu selectiva Stiinte
TS5: Well- Ateliere de Instrumente Reconfigurare | Parteneriat cu
being & dezvoltare Mentalitate spatii de IPJ Galati, DSP
siguranta emotionala & | Deschisa relaxare / & Asociatia
literatie (Arbinger) lectura Parinti

Arhitectura celor 5 tinte strategice si a optiunilor aferente ofera directia clara
necesara pentru redactarea Planului operational (PO) si a modalitatilor de
monitorizare si evaluare pentru perioada 2026—-2031.




V. PLANUL OPERATIONAL (PO) AL PDI (2026—2031)

Planul operational al Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”, Galati detaliaza
transpunerea celor 5 Tinte Strategice ale PDI 2026—2031 in actiuni concrete,
esalonate pe parcursul celor 5 ani scolari ai ciclului strategic.

Structura planului este conceputa pentru a asigura un management centrat pe
rezultate, definind responsabilizérile, resursele alocate, termenele de realizare si
indicatorii masurabili de performanta.

V.1. Matricea planului operational pe domenii strategice (2026—

2031)

DOMENIUL 1: CURRICULUM, EXCELENTA ACADEMICA S| EDUCATIE
STEAM (Aferent TS1)

OPTIONALE PREGATIRE EN CENTRU STEAM
STEAM >95% CAMBRIDGE INTEGRAT

* 4 noi CDEOS-uri |« Centru pregatire | * 80+ elevi * Lectii transversale

avizate de excelenta certificati/an

Nr. Obiectiv / Termen | Responsabili Resurse Indicatori

Actiuni

1.1 | Diversificarea Anual | Comisia Resurse Min. 4 optionale
CDEOS (oct—apr) | Curriculum, proprii, STEAM
STEAM: Catedre auxiliari, aprobate in CA.
Proiectarea a 4 invatatori, Smart Lab
noi optionale stiinte & TIC
(Robotica,

Stiinte
experimentale,
Matematica
Smart Lab,
Literatie media).

1.2 | Pregatire EN & Anual | Prof. romana | Table Promovabilitate
Excelenta: (oct— | & matematica, | interactive, | EN >95%; +15%
Grupe de mai) Dir. adjunct baze de premii
pregatire clasa a teste olimpiade.
Vlll-a si centre
de excelenta.




Nr. Obiectiv / Termen | Responsabili Resurse Indicatori
Actiuni

1.3 | Centru Semestri | Coordonator Materiale Peste 80
Cambridge: al / mai- | Cambridge, Cambridge, | elevi/an
Cursuri si iun Prof. engleza | Smart Lab certificati
examinari YLE, Cambridge.
KET, PET cu
British Council.

1.4 | Predare Permane | Resp. Smart Echipament | Min. 2
integrata Smart nt Lab, e PEO, kituri | lectii/luna/clasa
Lab: Cota de invatatori, robotica, in Smart Lab.
min. 20% ore de prof. Stiinte & | imprimante
stiinte in Smart TIC 3D, VR
Lab.

DOMENIUL 2: DIMENSIUNE EUROPEANA, COOPERARE

INTERNA'[IONALA S| ETWINNING (Aferent TS2)

Nr. Obiectiv / Termen | Responsabi Resurse Indicatori

Actiuni li

2.1 | Cooperarea 2031 Director; Granturi, * minimum 50
europeana si coordonator | Resurse cadre didactice
internationala Erasmus+; extrabugetar | participante la
prin proiecte, echipa de e, Acreditare | mobilitati/formari
parteneriate si proiecte; Erasmus+, internationale;
mobilitati cadre Platforma -
Mobilitati didactice | ESEP * minimum 100
Erasmus+; job e!eVI participanti
shadowing; dlrec.tl I? N
cursuri de mobilitati;
formare; * minimum 10
schimburi de parteneriate
experienta; internationale
proiecte active;
Erasmus+/eTwi o
nning; * participarea

parteneriate cu
scoli si
organizatii
europene

scolii la
minimum 6
proiecte
europenel/inter
nationale in
calitate de
partener




Nr. Obiectiv / Termen | Responsabi Resurse Indicatori
Actiuni li

2.2 | Dimensiunea Anual Director; Platforma e dimensiunea
europeana si coordonator | ESEP, europeana
interculturala proiecte; echipamente |integrata in
in curriculum responsabili | le IT din activitati din
si activitatile arii scoala minimum 8
extracurricular curriculare; discipline/arii
e cadre curriculare;
Proiecte didactice -
interdisciplinare; * minimum 1
activitat activitate
eTwinning; |nter.d|SC|p_I|nara
European Day cu dlmensvlum.a
of Languages; europeanal/an;
Erasmus Days; * minimum 75%
activitati dintre elevi
interculturale; implicati anual in
utilizarea activitati
resurselor si europene, direct
metodelor sau indirect
dobandite prin
mobilitati

2.3 | Competente Editia Director; Platforma * minimum 50%
lingvistice, 2028 coordonator | ESEP, dintre cadrele
digitale, Erasmus/eT | echipamente |didactice
interculturale winning; le IT din implicate in cel
si profesionale responsabili | scoala putin o activitate
prin experiente formare; europeana/interna
europene cadre tionala pe durata
Cursuri didactice PDI;
Erasmus+; -
mobilitati; " minimum 30
eTwinning; prou_ectt_e
activitat eTwinning

’ derulate in

colaborative
online; ateliere
de multiplicare;
dezvoltarea de
resurse
educationale
digitale

perioada 2026—
2032;

* cresterea
utilizarii
instrumentelor
digitale si a
metodelor
inovatoare in
activitatea
didactica




Nr. Obiectiv / Termen | Responsabi Resurse Indicatori
Actiuni li

24

2.5 | Cultura anual director * includerea
organizational adjunct, elevilor cu
a deschisa, consilier oportunitati
incluziva, psiho- reduse in
sustenabila si pedagog, activitatile
orientata spre diriginti/invat internationale;
valorile atori, -
europene consiliul * minimum 1 .
Activitati privind elevilor prmectlacvt Ivitate
incluziunea si europeana
diversitatea; gnualg d.(.ad'cata

incluziunii,

educatie pentru
mediu;
cetatenie activa;
drepturile
copilului;
sustenabilitate;
activitati cu
parteneri
europeni;
Erasmus Days

sustenabilitatii
sau cetateniei
active;

* mentinerea
reconfirmarea
statutului de
Scoala
Europeana;

* mentinerea
statutului de
Scoala
eTwinning

DOMENIUL 3: RESURSE UMANE, MENTORAT SI SCOALA DE APLICATIE

(Aferent TS3)
PRACTICA UGAL | FORMARE ECTS MENTALITATE COMPETENTE IA
DESCHISA & DIGITAL
* Mentorat studenti | *» 80% prof. * Cursuri * Cursuri EDTECH
certificati management
emotional




Nr. Obiectiv / Termen | Responsabi Resurse Indicatori
Actiuni li

3.1 | Practica Anual (oct | Mentori Sali de 100% stagii
pedagogica — mai) practica, clasa, finalizate;
UGAL.: Director parteneriat | satisfactie
Indrumarea UGAL >95%.
studentilor
conform OME
nr. 4.063/

20.05.2025 si
OME nr. 5.101/
26.08.2026.

3.2 |Formare |IA & Anual Resp. Buget 100% profesori
EDTECH: Formare formare, formati digital/IA
Cursuri Continua, fonduri pana in 2031.
acreditate ECTS CCD europene
(OMEC
3986/2025) de
pedagogie
digitala.

3.3 | Mentalitate Semestrial | Prof. Ghiduri Cresterea
Deschisa: consilier metodice, coeziunii;
Ateliere de chestionare | reducere
formare n burnout.
management

emotional, well
being

DOMENIUL 4: SUSTENABILITATE, MEDIU S| PROGRAMUL ECO-

SCHOOL (Aferent TS4)
Nr. Obiectiv / Termen | Responsabi Resurse Indicatori
Actiuni li
4.1 | Steagul Verde Anual Coordonator | Recipiente Reconfirmarea
Eco-School: Eco, selectare, Steagului Verde;
Planul de Comitetul parteneriat -10% consum
actiune al Elevilor CCDG hartie.

Comitetului Eco
si monitorizarea
resurselor.




Nr. Obiectiv / Termen | Responsabi Resurse Indicatori
Actiuni li

4.2 | Clase in aer mai 2027 | Director, Sponsorizari | Spatiu
liber: Comisia , buget local, | amenajat, folosit
Amenajarea Eco, Parintii | Asociatia de min. 3
spatiului verde Parinti clase/zi.
din curte pentru
lectura si stiinte.

4.3 | Campanii Eco- | Semestrial | Consiliul Parteneriat | 800+ elevi
Comunitare: Elevilor, APM Galati | implicati; min. 2t
Targuri Dirigintii & & ONG-uri reciclabile/an.
caritabile, P.I.P.
plantari si
colectare
selectiva.

DOMENIUL 5: STARE DE BINE (WELL-BEING), SIGURANTA SI
INCLUZIUNE (Aferent TS5)

Nr. Obiectiv / Termen | Responsabi Resurse Indicatori
Actiuni li

5.1 | Plan anti- Lunar Comisia Chestionare | Scaderea cu
bullying: Anti-violenta, | sociometrice | 50% a cazurilor
Ateliere anti- Consilier, , parteneriat | de bullying.
bullying, Diriginti IPJ
cyberbullying si
prevenire riscuri.

5.2 | Scoala Trimestrial | Consilier Cabinet 100+ parinti/an;
Parintilor: scolar, consiliere, feedback >90%.
Sesiuni de Director, lectori invitati
consiliere privind Comitet
siguranta online Parinti
si emotiile.

5.3 | Incluziune Permanent | Cadre de Materiale 100% elevi CES
CES: Adaptare sprijin, Prof. | adaptate, integrati cu
curriculara, PIP- primar & softuri progres scolar.
uri si sprijin gimnazial speciale

individualizat.




V.2. Calendarul sintetic de implementare pe anii scolari (2026-2031)

An scolar Prioritati strategice ale anului

2026 — 2027 Inovatie STEAM si clase in aer liber: Lansarea proiectului
de inovare prin tehnologii STEAM, implementarea noilor
CDEQOS-uri, constructia salilor de clasa in aer liber,
reconfirmare Eco-School,

2027 - 2028 Evaluare europeana: Reconfirmare Scoald Europeana,
extindere Erasmus+.

2028 - 2029 Excelenta lingvistica & IA: 100+ candidati Cambridge/an,
integrarea |A la toate catedrele, reconfirmare Eco-School.

2029 - 2030 Incluziune si comunitate sustenabila: Program Scoala fara
bullying (-50%), extindere eTwinning, evaluare intermediara
PDI.

2030 — 2031 Evaluare strategica si impact: Evaluare finala PDI, reducere

cu 20% amprenta de carbon, raport CEAC, elaborare noul
PDI.

Planul Operational 2026—-2031 constituie instrumentul de lucru dinamic al conducerii
Scolii Gimnaziale ,Stefan cel Mare” Galati, asigurand focalizarea zilnica a intregului
colectiv pe indeplinirea viziunii si misiunii asumate.




VI. MODALITATI DE MONITORIZARE S| EVALUARE

Sistemul de monitorizare si evaluare al Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Galati
reprezintda mecanismul de autoreglare institutionala care asigura parcurgerea
riguroasa, eficientd si transparenta a Proiectului de Dezvoltare Institutionala (2026—
2031).

Mecanismul este conceput in conformitate cu cerintele ARACIP, standardele
Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM - OSGG 600/2018) si prevederile
ROFUIP (OME 5726/2024), fiind optimizat pentru a urmari evolutia celor 835 de elevi,
valorificarea infrastructurii si performantele obtinute prin portofoliul de acreditari ale
scolii (Acreditare Erasmus+, Scoald Europeand, Scoald de Aplicatie, Eco-School,
Centru Cambridge).

VI.1. Realizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare

Implementarea PDI se deruleaza prin intermediul Planurilor Operationale Anuale
(POA), extrase direct din matricea strategica pe 5 ani. Evaluarea procesului de
dezvoltare institutionala se realizeaza la trei niveluri temporale:

1. Monitorizarea continua (lunar / trimestrial): Urmareste stadiul de executie al
activitatilor, incadrarea in termene si consumul de resurse, permitand interventii
corective imediate in cazul aparitiei unor blocaje.

2. Evaluarea intermediara (semestriala si anuald): Analizeaza gradul de
atragere a indicatorilor de rezultat, sintetizdndu-se in Raportul anual de
evaluare internéa a calitatii (RAEI) elaborat de CEAC si prezentat in Consiliul
Profesoral si Consiliul de Administratie.

3. Evaluarea de parcurs (Mid-term Evaluation - Anul scolar 2028-2029):
Reevaluarea globala a PDI la jumatatea perioadei de implementare, pentru
adaptarea tintelor strategice in functie de eventualele modificari legislative,
evolutii demografice sau noile oportunitati de finantare europeana.

VI.2. Mecanisme si instrumente de monitorizare si evaluare

Procesul de evaluare combina mecanismele interne de autoevaluare cu auditul extern
realizat de organisme calificate:

MONITORIZARE | EVALUARE EVALUARE FEEDBACK
INTERNA INTERNA (CEAC) | EXTERNA BENEFICIARI

* Asistente la ore * Rapoarte RAEI/ | « Inspectii ISJ * Chestionare 835
* Verificari comisii | ARACIP Galati elevi

* Fise de * Registrul + Audit ANPCDEFP | » Barometru Parinti
monitorizare Riscurilor SCIM




MONITORIZARE | EVALUARE EVALUARE FEEDBACK
INTERNA INTERNA (CEAC) | EXTERNA BENEFICIARI
* Rapoarte * Evaluare CCDG | » Evaluare Studenti
financiare Eco UGAL

VI1.2.1. Monitorizarea interna

e Coordonare: Asigurata de echipa manageriala (Director, Director adjunct) si
Comisia pentru elaborarea, revizuirea si monitorizarea PDI.
e Instrumente utilizate:

o

Fise de asistenta la ora (cu accent pe utilizarea echipamentelor IT, a
metodelor STEAM si a resurselor |A);

Grafice de monitorizare a parcurgerii materiei si a progresului scolar la
clasele a IV-a si a Vlll-a;

Rapoartele semestriale ale responsabililor comisiilor metodice si ai
comisiilor cu caracter permanent/temporar;

Registrul de evidenta a proiectelor Erasmus+, eTwinning si a activitatilor
Eco-School.

VI.2.2. Evaluarea interna (Autoevaluarea calitatii)

e Coordonare: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) in
colaborare cu Comisia SCIM.
e Instrumente utilizate:

o

o

Ghidul de autoevaluare ARACIP si matricea indicatorilor de calitate;
Chestionare sociometrice si analize de climat aplicate elevilor,
profesorilor si parintilor;

Procedurile formalizate din Registrul riscurilor (pentru identificarea si
diminuarea riscurilor manageriale/operationale).

VI.2.3. Monitorizarea si evaluarea externa

e Organisme de evaluare externa:

o

Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ) Galati: Prin inspectii scolare
generale, de specialitate si inspectii de management;

ANPCDEFP: Auditul de parcurs si final privind implementarea Acreditarii
Erasmus+ (2025-2027/2031);

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati: Evaluarea activitatii de
practica pedagogica in calitate de Scoala de Aplicatie;

Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie (CCDG): Evaluarea
riguroasa a criteriilor pentru reconfirmarea Steagului Verde Eco-School;
British Council: Auditul periodic al Centrului de Pregatire si Examinare
Cambridge.




VI.3. Resursele strategice si rezultatele asteptate

Procesul de evaluare verificd permanent eficienta utilizarii celor trei categorii de
resurse financiare si materiale (buget de stat, buget local Galati, fonduri europene
nerambursabile/sponsorizari), raportat la rezultatele finale vizate:

VI.4. Beneficiari si grupuri de interes

Mecanismul de evaluare include canale de colectare a feedback-ului de la toate
categoriile de beneficiari ai serviciilor educationale furnizate de scoala:

e Beneficiari directi primari: Cei 835 de elevi ai scolii (evalueaza calitatea
predarii, climatul de siguranta, starea de bine si utilitatea activitatilor
extrascolare prin chestionare anuale anonime).

e Beneficiari directi secundari: Parintii si tutorii legali (evalueaza
transparenta comunicarii, siguranta copilului, pregatirea academica si calitatea
optionalelor CDS).

e Beneficiari indirecti:

o Cadrele didactice si studentii practicanti UGAL (evalueaza conditiile
de munca, resursele didactice si calitatea mentoratului);

o Liceele si Colegiile Nationale din Galati (care primesc absolventii
scolii noastre);

o Comunitatea locala si Primaria Galati (beneficiari ai proiectelor
ecologice si ai imaginii publice a scolii).

VL.5. Indicatori de realizare si performanta

Setul de indicatori de realizare permite masurarea cantitativa si calitativa a progresului
inregistrat in indeplinirea celor 5 Tinte Strategice:

INDICATORI INDICATORI INDICATORI DE | INDICATORI DE
ACADEMICI EUROPEENI RESURSA CLIMAT

*EN * Min. 15 mobilitati | « 100% profesori * -50% cazuri
promovabilitate prof/an ECTS bullying

>95% * 3 proiecte * Smart Lab 100% | « >90% satisfactie

+ >80 certificari/an | eTwinning/an utilizat parinti

Cam. * Reconfirmare * Clasa in aer liber | Steag Verde

* 15 premii Scoala Europeana reconfirmat
olimpiade/an

Tablou detaliat al indicatorilor de realizare

1. Indicatori de impact academic (TS1):
o Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala (Tinta: 295%);
o Ponderea mediilor peste 8.00 la Evaluarea Nationala (Tinta: 265%);




o Numarul de elevi premiati la olimpiadele judetene/nationale (Tinta:
crestere cu 15%);
o Numarul de certificate Cambridge obtinute (Tinta: 280 elevi/an).
2. Indicatori privind dimensiunea europeana (TS2):
o Numarul cadrelor didactice si al elevilor participanti la mobilitati
Erasmus+ (Tinta: 235 persoane/an);
o Numarul de Marci de Calitate eTwinning obtinute (Tinta: 23/an);
o Statusul dosarului de candidatura ,Scoala Europeanad” (Tinta:
Reconfirmare 2028).
3. Indicatori privind resursa umana si mentoratul (TS3):
o Procentul cadrelor didactice participante la cursuri de formare acreditate
ECTS (Tinta: 100%);
o Numarul studentilor UGAL care isi efectueaza practica pedagogica in
scoala (Tinta: 230 studenti/an);
o Numarul mentorilor de practicd pedagogica atestati (Tinta: 212
profesori).
4. Indicatori de mediu si sustenabilitate (TS4):
o Reconfirmarea titlului de Eco-School si mentinerea Steagului Verde
(Tinta: 100%);
o Finalizarea si darea in folosinta a ,Salii de clasa in aer liber” (Tinta: Anul
scolar 2026—-2027);
o Cantitatea de deseuri colectate selectiv (Tinta: 22 tone/an).
5. Indicatori de climat, siguranta si stare de bine (TS5):
o Rata incidentelor de violenta/bullying nregistrate in scoala (Tinta:
Reducere cu 50%);
o Gradul de satisfactie al elevilor si parintilor exprimat in chestionare
(Tinta: 285%);
o Nivelul de participare al parintilor la atelierele ,Scoala Périntilor” (Tinta:
=100 parinti/an).

Sistemul de monitorizare si evaluare descris garanteaza faptul ca Proiectul de
Dezvoltare Institutionala 2026-2031 al Scolii Gimnaziale ,Stefan cel Mare” Galati
ramane un instrument managerial viu, transparent si capabil s& asigure un parcurs
continuu spre excelenta.



VIil. HARTA PARTENERILOR STRATEGICI

Harta partenerilor strategici ai Scolii Gimnaziale ,,$tefan cel Mare” Galati reprezinta
reprezentarea retelei de colaborare institutionala, comunitara, academica si internationala pe
care scoala o mobilizeaza pentru atingerea obiectivelor stabilite in Proiectul de Dezvoltare
Institutionala (2026—2031).

Construita pe o traditie de deschidere comunitara si consolidata prin portofoliul de acreditari
detinute (Scoald Acreditatd Erasmus+ conform perioadei oficiale de valabilitate, Scoald
Europeand 2025-2028, Scoala de Aplicatie, Eco-School, Centru de Examinare Cambridge,
Scoald eTwinning), harta parteneriatelor reflectd abordarea sinergica din modelele strategice
de referinta.

Harta partenerilor este structurata pe cinci piloni strategici, fiecare pilon acoperind arii
specifice de interventie si sprijin direct pentru elevii si corpul profesoral al scoli.

VII.1. Arhitectura retelei de parteneriat (2026-2031)

PILONUL 1 PILONUL 2 PILONUL 3 PILONUL 4 PILONUL 5
AUTORITATI ACADEMIC & PROIECTE UE CULTURA & SIGURANTA &
FORMARE MEDIU FAMILIE
+ 1ISJ Galati + Univ. UGAL + ANPCDEFP + CCDG Eco- * IPJ Galati
* Priméria Galati | « CCD Galati » eTwinning / School +DSP/
» Consiliul Local ESEP * Muzeul de DGASPC
» British Council | Stiinte .
* Bibl. V.A. » Asociatia
Urechia Parinti

VIl.2. Detalierea pilonilor de parteneriat

PILONUL 1: Autoritati publice, de decizie si de coordonare educationala

Acest pilon asigura incadrarea normativa, guvernanta institutionala, finantarea de baza si
complementara, precum si sustinerea investitiilor in infrastructura:

e Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ) Galati:

o Domenii de colaborare: Coordonarea metodologica a procesului instructiv-
educativ, avizarea ofertei curriculare (CDEOS), inspectia scolara, sprijinirea
organizarii olimpiadelor si a examenelor nationale, reconfirmarea statutului de
Scoala de Aplicatie si Scoala Europeana.

e Primaria Municipiului Galati si Consiliul Local Galati:

o Domenii de colaborare: Asigurarea finantarii complementare si a fondurilor de
investitii pentru modernizarea bazei materiale (reabilitarea spatiilor, dotarea
Smart Lab, amenajarea curtii interioare si a terenurilor de sport), acordarea
burselor scolare pentru performanta si sprijin social, cofinantarea proiectelor
comunitare.

e Ministerul Educatiei si ARACIP:




o Domenii de colaborare: Reglementarea cadrului legal national, evaluarea
externa a calitatii educatiei (RAEI), avizarea metodologiilor de formare si
implementarea politicilor nationale de digitalizare si combatere a violentei.

PILONUL 2: Mediul academic, de cercetare si formare profesionala

Pilon strategic esential care sustine statutul scolii de $coala de Aplicatie si sustine
dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice:

e Universitatea ,,Dunéarea de Jos” din Galati (UGAL):

o Domenii de colaborare: Derularea stagiilor de practica pedagogica pentru
studentii facultatilor de profil (Litere, Stiinte, Educatie Fizica si Sport, DPPD);
coordonarea activitatilor de mentorat didactic de catre profesori ai scolii;
organizarea de ateliere comune de cercetare educationala, activitati STEAM si
vizite de studiu in laboratoarele universitare.

e Casa Corpului Didactic (CCD) Galati:

o Domenii de colaborare: Furnizarea programelor de formare profesionala
continua acreditate ECTS (conform OMEC nr. 3986/2025); stagii de pregatire
pe teme de digitalizare, pedagogii moderne, utilizarea IA in educatie, stiluri de
predare incluzive si managementul clasei.

PILONUL 3: Organisme internationale, proiecte europene si centre de certificare

Asigura dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, mobilitatile cadrelor didactice si elevilor,
precum si recunoasterea internationald a competentelor lingvistice si digitale:

e ANPCDEFP (Agentia Nationala pentru Proiecte Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale):

o Domenii de colaborare: Monitorizarea si finantarea Acreditarii Erasmus+ in
domeniul Educatiei Scolare (2025-2027/extinsa); aprobarea granturilor
pentru mobilitatile cadrelor didactice si ale elevilor; avizarea rapoartelor de
impact.

e Platforma European School Education Platform (ESEP) / Central & National
Support Service eTwinning:

o Domenii de colaborare: Derularea de proiecte didactice collaborative
transfrontaliere (Scoald e Twinning); schimb de bune practici cu scoli partenere
din Uniunea Europeana; obtinerea Marcilor Nationale si Europene de Calitate.

e British Council Romania & partenerul Cambridge:

o Domenii de colaborare: Functionarea Centrului de Pregatire si Examinare
Cambridge in cadrul scolii; organizarea sesiunilor oficiale de testare (YLE,
KET, PET) pentru elevii scolii si acordarea certificatelor cu recunoastere
internationala.

PILONUL 4: Cultura, mediu, sustenabilitate si dezvoltare comunitara

Pilon dedicat formarii profilului moral, cultural si ecologic al elevilor, in directa legatura cu
statutul de Eco-School:

e Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie (CCDG):
o Domenii de colaborare: Coordonarea metodologica a programului international
Eco-School; evaluarea bianuala a criterilor de mediu si reconfirmarea



Steagului Verde; sprijinirea campaniilor de colectare selectiva si economisire
a resurselor.
e Complexul Muzeal de S$tiintele Naturii ,,Rasvan Angheluta” Galati:

o Domenii de colaborare: Desfasurarea activitatilor practice in cadrul Saptadmanii
Verzi; ateliere de biodiversitate, astronomie si ecologie urbana; utilizarea
spatiilor muzeale ca resurse didactice alternative.

o Biblioteca Judeteana ,V.A. Urechia” Galati:

o Domenii de colaborare: Organizarea de ateliere de literatie, lansari de carte
pentru copii, intalniri cu scriitori, acces la baze de date digitale si promovarea
lecturii ca stil de viata (Sdptdmana Lecturii).

o Muzeul de Istorie ,,Paul Paltanea” si Muzeul de Arta Vizuala Galati:

o Domenii de colaborare: Ateliere de educatie patrimoniald, cunoasterea istoriei
locale, vizite ghidate si concursuri de creatie artistica.

e Agentia pentru Protectia Mediului (APM) Galati si ONG-uri de mediu:

o Domenii de colaborare: Parteneriate pentru campanii de impadurire, ateliere
de reciclare creativa si amenajarea Sélii de clasé in aer liber in curtea scolii.

PILONUL 5: Sanatate, protectie sociala, siguranta civica si familie

Pilon de sprijin pentru promovarea starii de bine (well-being), a sigurantei fizice/psihologice si
a integrarii tuturor celor 835 de elevi:

e Inspectoratul de Politie Judetean (IPJ) Galati — Biroul Siguranta Scolara &
Jandarmeria Galati:

o Domenii de colaborare: Implementarea Planului National de Combatere a
Violentei Scolare; derularea de campanii periodice privind prevenirea bullying-
ului, cyberbullying-ului, delincventei juvenile, siguranta rutierd si riscurile
utilizarii necontrolate a mediului online.

e Directia de Sanatate Publica (DSP) Galati & Cabinetul medical scolar:

o Domenii de colaborare: Monitorizarea conditiilor igienico-sanitare, triajul
epidemiologic, derularea campaniilor de educatie pentru sanatate, nutritie
echilibrata si igiena personala.

e DGASPC Galati si CJRAE Galati:

o Domenii de colaborare: Asigurarea serviciilor de consiliere psihopedagogica
integrata, sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES),
monitorizarea copiilor proveniti din familii vulnerabile sau cu parinti plecati la
munca in strainatate.

e Asociatia de parinti a Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”, Galati si Comitetul
reprezentativ al parintilor:

o Domenii de colaborare: Co-proiectarea activitatilor extrascolare, cofinantarea
materialelor didactice din Smart Lab, sustinerea premiilor pentru olimpici,
organizarea evenimentelor caritabile si participarea la deciziile majore din
Consiliul de Administratie.



VIL.3. Matricea de impact a parteneriatelor asupra Tintelor Strategice

PDI (2026—2031)

Partener Strategic

Tinta Strategica

Sprijin furnizat

Primaria Galati & ISJ | TS1,TS3, TS5 Finantare baza materiala, avizare CDS,

Galati autorizari, burse

Universitatea UGAL TS1, TS3 Practica pedagogica, mentorat, ateliere
STEAM, baze de date

ANPCDEFP / Erasmus+ | TS2, TS3 Granturi financiare mobilitati, platforme

& ESEP de colaborare UE

British Council /| TS1, TS2 Testare lingvistica oficiala, materiale de

Cambridge pregatire

CCDG / Eco-School & | TS4 Coordonare program verde,

APM reconfirmare Steag Verde

IPJ Galati (Siguranta | TS5 Sesiuni informare anti-bullying,

Scolara) prevenire riscuri cibernetice

Asociatia de Parinti TS1, TS4, TS5 Co-finantare proiecte, suport logistic,

voluntariat

Harta partenerilor strategici garanteaza faptul ca Scoala Gimnaziala ,Stefan cel Mare” Galati
nu functioneaza izolat, ci ca un hub educational deschis, integrat organic in viata comunitatii
galatene, nationale si europene pentru intreaga perioada 2026—2031.




